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SUNUS - Sayin konuklar, iyi aksamlar.

Diinyay! insa Edenler Projemizin liclincii toplantisina hos geldiniz, seref verdiniz.

Panel bolimimuzi, Dinya Gazetesi Bas Yazari Sayin Osman Arolat Beyefendi
yonetecekler. Kendisini yerlerine arz ediyorum.

Buyurun Sayin Arolat.

Panelimizde Dogus insaat Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Goniil Talu...

Eser Taahhiit ve Sanayi AS Yénetim Kurulu Baskani Sayin ilhan Adiloglu...

Tefken insaat AS. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiiri Sayin Umit Ozdemir...
Konusacaklardir.

Panelimizin aciisini yapmak ve vyonetmek Uizere, mikrofonu Sayin Arolat’a
devrediyorum.

Buyurun Sayin Baskanim.

BASKAN — Saygideger konuklar, her sene artan bir basariya tanik oldugumuz Diinyayi
insa Edenler toplantisinin tiglinciisiine hos geldiniz.

ilk konusmayi Sayin ilhan Adiloglu yapacak.

Sayin Adiloglu, Eser insaat Yoneticisi; buyurun efendim.

“Yeni Bir Pazar Olarak Sahra Alti Afrika”

ILHAN ADILOGLU (Eser Taahhiit ve San. AS. YKB) — Yeni bir Pazar olarak Sahra Alti
Afrika, yani Glney Sahra’nin glineyindeki Afrika’yi anlatacagim.

1970’lerden itibaren Tirk firmalari Libya’dan baslayarak yurt disinda faaliyet
gdstermeye baslamistir. Oncelikle birkac tilkeye yogunlasan faaliyetler, firmalarin tecriibe
kazanmasi, dlinya Uzerindeki politik ve ekonomik degisiklikler ve bunlarin paralelinde olusan
firsatlarla beraber bircok tlkeye yayilmistir. Zaman icerisinde i¢c pazardaki daralma, daha cok

firmayi yurt disina yonlendirmistir. Daha gesitli Ulkelere, daha karmasik projelere girme
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ihtiyaglari dogmustur. Ancak diinya Uzerinde kiiresellesmenin etkisini géstermesi, internet
gibi araglarla bilgiye ulagimin rahatlamasi, Turk firmalari haricinde de birgok tlke firmasini
insaatlarin ¢cok oldugu bu Ulkelere ¢ekmis, artan rekabet ile geleneksel olarak cok cazip
gorinen pazarlarda is yapmak gittikge zorlagmistir.

Bununla beraber, daha yakin cografyalarda basariyla bircok projeyi tamamlayan Tirk
sirketleri, elde ettikleri deneyimden de cesaret alarak yeni pazarlara yonelme hedefleri
belirlemislerdir. Gerek bdlgemize yakinhgi gerek kalkinmaya olan ihtiyag, Afrika pazarini bu
yeni arayis icerisinde 6nemli bir yere koymaktadir.

Afrika kitasina genel olarak bakinca; aslinda basta Libya olmak lzere, Kuzey Afrika
Ulkeleri Tiark insaat sektorid icin uzun yillardir en blylk pazar arasindadir. Tarihten gelen
kiltirel baglarin da etkisiyle firmalarimiz bu Ulkelerde biylk bir pazar payi yakalamislardir.
Ancak bu uzay fotografindan da gorildiugli Gzere, Afrika’nin kuzeyi ile kitanin gerisini
birbirinden ayiran belirgin bir sinir bulunmaktadir, Bliylik Sahra Coli. Dinyanin en biyuk
¢Oll olan Sahra, adeta kitayi kultiirel olarak da ikiye bolmustiir. Tarih boyunca Osmanlh'nin
bu sinir pek gegmedigi gibi, firmalarimiz da bugtine kadar Sahra’nin altina inme konusunda
diger pazarlara goére daha az arzulu olmuslardir. Aslinda Sahra Alti Afrika tanimini
kullandigimizda, Kuzey Afrika’nin Arap Ulkeleri haricinde kalan Afrika kitasi seklinde bir
tanimlama yapacak olursak da yanlis bir kullanim sayillmaz. Arada gecis Ulkesi olan Sudan gibi
birkac Ulke ise, hem Kuzey Afrika hem de Sahra Alti Afrika ozelliklerini tasimaktadir. Genel
olarak Sahra Alti, siyahi Afrika’yl kapsamaktadir. Ben de bu konusmam sirasinda verdigim
ornekler ve bilgilerde Misir, Libya, Tunus, Cezayir ve Fas haricindeki Afrika ulkelerini
anlatacagim.

Hedef Pazarlar:

Hedef bir pazar olarak boylesine bliyluk bir kita ele alindiginda, elbette nerelerden
baslamanin daha uygun oldugu da dustndlmelidir. Tark firmalari agisindan, 6zellikle bazi
Ulkelerin kritik tGlkeler oldugunu dusliniiyorum. Bu Ulkeleri belirlemek igin Sahra Alti Afrika’da
is yapmaya ilgi duyan firmalarimiz bazi temel gostergelere dikkat edebilirler. Bunlardan
bazilari Gzerinde duracagim.

Nufus:

Oncelikli olarak niifusu kalabalik olan iilkeler elbette pazar olarak da ciddi bir

biyiklikleri olusturuyorlar. Ozellikle Sahra Alti Afrika’nin niifus olarak ilk 10 ilkesine
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bakilinca, gercekten de cok kalabalik tlkeleri barindiran bir kita ile karsi karsiya oldugumuzu
anlamak gli¢ olmasa gerek.

Tek tek okumayacagim, tabloda goriyorsunuz.

Nijerya, acgik ara farkla kitanin en kalabalik Glkesi. Bolgede onu Etiyopya, Demokratik
Kongo Cumbhuriyeti ve Gliney Afrika izliyor. Tanzanya, Sudan, Kenya, Uganda, Gana ve
Mozambik ise nlfus olarak blytklikte Sahra Altinda ilk 10’a giren diger ulkeler. Bu 10 (lke,
ayni zamanda nifusu 20 milyonun tizerinde olan Ulkeleri de belirlemis oluyor.

Ulke niifuslarini verirken elimizdeki son istatistikleri kullandik. Bu (lkelerin su andaki
nifuslarinin en az yiizde 10 daha arttigini tahmin ediyoruz. Ornegin, Nijerya niifusunun 150
milyonun Uzerinde oldugu séylenmektedir.

Gelir Dlzeyi:

Ulkeleri kiyaslarken ekonomik biytikliiklerini de kiyaslamak, pazar biyiklGgi
acisindan faydali olabilir. Oncelikle gayrisafi milli hasilalarina bakacak olursak; Giiney
Afrika’nin 403 milyar dolar gelir ile acik ara 6nde oldugu gorilecektir. Tabloda gelirleri
goruyorsunuz...

Satin alma gicl paritesine gore degerlerinin kisi basi milli hasila degerlerinde ise,
Ekvator Ginesi 16.507 dolarlik bir kisi basi milli hasila ile kitada en 6nde gelmektedir.

Genel degerlendirmeye gore bolge devletleri arasinda ciddi potansiyele sahip Ulkeler
oldugu goziikmektedir.

Bu tablolar da nifusu 1 milyonun altinda olan kii¢lik Glkeleri katmadigimi da
belirtmek isterim. Tablodan gordiigiiniz (izere, ilk 3 tGlke Ekvator Ginesi, Mauritius ve Glney
Afrika kisi basina milli geliri Tirkiye'den fazladir.

Dogal Kaynaklar:

Kimi Ulkelerin ekonomisine yansimasina ragmen, kaynaklar kullaniimadigi igin baz
Ulkelerin ekonomilerine yansimamis olan tabii kaynaklar, gelecek agisindan potansiyel iceren
Ulkeler hakkinda da bize fikir verebilir. Bu nedenle, 6zellikle petrol, gaz ve kémiir kaynaklari
acisindan da bir degerlendirme fikir verici olabilir.

Petrol rezervlerine bakinca, 6zellikle Kuzey Afrika’yi ¢ikardiktan sonra yogunlasmanin
Bati ve Giiney Afrika'da yogunlastigini goriiyoruz. Ozellikle Nijerya ve Angola ciddi rezervlere
sahip ulkelerdir. Nijerya’nin ispat edilmis petrol rezervi 36 milyar varil; ikinci gelen Angola’nin

da 9 milyar varildir.
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Dogal gaz rezervleri ise daha cok (ilkede (Nijerya) potansiyel gostermektedir. Ancak
yine de Kuzey Afrika'nin agirhgi hissediliyor.

Nijerya, bir kez daha kitanin en ciddi potansiyellerinden birini elinde bulundururken,
Ozellikle Angola, Kamerun ve Mozambik de ciddi rezervlere sahiptir.

Dogal gaz rezervi acisindan Nijerya 52 trilyon metrekiip rezerve sahip; ikinci gelen
Angola’nin da 2,6 milyar metrekiip rezervi vardir.

Petrol ve gaz haricinde bir de kém{r rezervlerine bakacak olursak; Kuzey Afrika'nin bu
kez elindeki kozu diger (lkelere kaptirdigini gorlyoruz. Giiney Afrika belirgin bir sekilde
ondedir. Unutmamak gerekir ki, Gliney Afrika diger bir¢cok kiymetli maden agisindan da
sadece kitanin degil, dlinyanin en 6nde gelen rezervlerinden biri durumundadir. Koyu renk
ile gosterilen Guney Afrika'nin rezervi 40 milyar tondan daha fazla.

Ulasim:

Bir Ulkeye gidiste is yapmanin en temel baslangici, elbette o lilkeye ulasabilmektir. Bu
nedenle, rahat bir ulasim agina sahip olunmasi cok &nemli. ilk ziyarete gittiginiz andan
itibaren rahatlikla ulasabileceginiz bir pazar degilse, genellikle o llkeden vazgecmeniz de
daha kolay olabiliyor. Elbette ulasim bash basina lojistik unsurlari da iceren bir
degerlendirme. Ancak basit bir 6rnek olarak, Turk Hava Yollarinin uctugu ulkeleri burada
listeleyerek baslayacagim.

Turk Hava Yollarinin uctugu ulkeler:

Senegal

Nijerya

Sudan

Etiyopya

Kenya

Guney Afrika.

Sahra Alti Afrika'daki bu Ulkelere ek olarak yakin gelecekte Tirk Hava Yollarinin
ucacagi diger Ulkeler de:

Uganda

Tanzanya

Gana’drr.

Su anda 6 Ulkeye uguluyor, yakin zamanda 3 llkeyi ekleyerek 9 tlke olacak.
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Aslinda Tirk Hava Yollarinin Afrika agilimi, devletimizin Afrika agilimiyla da paralellik
gosteriyor. Ugus noktalari haricinde birgok Ulkede yeni buyukelgiliklerimiz de agiliyor
inaniyorum ki bu sayilar giin gectikce artacak ve Afrika'da daha etkin olacagiz.

Dil:

Son olarak, Afrika'da calismak istiyorsak ilgili tlkelerdeki calisma dillerini de dikkate
almamizi dnerecegim. Son derece farkli dil ve etnik gruplara ev sahipligi yapmasina karsin,
Afrika somirgeci devletlerden aldigi mirasiyla bugtin dahi devlet isleri, sdzlesmeler ve giinlik
iletisimde ¢ogu zaman bu dilleri kullaniyor.

Ekranda gordigliniz harita, 1914’ten kalan bir sémirge haritasi, yani Birinci Diinya
Savasi’nin baslangicindaki bir harita...

Koyu ve acik kahverengi ile gosterilenler eski Fransiz ve Belgika somurgeleri... Bugin
genellikle Fransizcanin hakim oldugu ulkelerdir. Daha ¢ok Bati Afrika bolgesi olarak bu
bdlgeyi tanimlayabiliriz.

Cogunlugu Dogu ve Giiney Afrika'da yer alan kirmizi renkli gdsterilen Ulkeler ise ingiliz
sdmiirgeleri olarak ingilizceyi kullaniyorlar... Diger sémiirge devletlerin de etkin olmasina
karsin, Afrika bugiin ingilizce ve Fransizca konusulan iilkelerin etkinligi altinda.

Dile ek olarak sézlesme sistemleri ve devlet gelenekleri olarak da tilkelerin ingiliz ve
Fransiz sistemlerine yakin oldugu sdéylenebilir.

Biz, Turk insaat firmalari acisindan ingilizce bilen, sézlesme ydnetimi yapabilen
personel bulmak daha kolay olmasina ragmen, Fransizca biraz daha sikintili. Fransizca bilen
yetismis eleman bulmak gercekten daha zor. Bunun da hedef pazarlar belirlerken belki de
dikkate alinmasinda faydali olacagini disiiniyorum.

Hedef pazarlarinin belirlenmesinde kullanilabilecek bazi etkenleri belirttim. Elbette
bunlar tek baslarina degerlendirilmesi gereken unsurlar degil, ancak fikir vermesi agisindan
faydali olacagi inancindayim.

Bir adim daha ileri giderek, bir bilimsellik kaygisi tasimadan, yukaridaki siralamalari
Ulkelerin her listede bulunduklari siralarina gére notlar verecek olursak, basit bir sekilde en
onemli sayilabilecek 10 pazari da belirlemis oluruz. Bunlar sirasiyla;

Nijerya

Glney Afrika

Sudan
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Angola

Etiyopya

Ekvator Ginesi

Tanzanya

Kenya

Kamerun

Gabon.

Elbette bir kez daha belirtmeliyim ki, bu bilimsel bir sonug degil ve sadece yukaridaki
listelerden ¢ikan basit bir analiz.

Baglica Calisma Alanlari:

insaat sektodri acisindan degerlendirilince aslinda Afrika, her seye ac, her seye ihtiyag
var. Ancak ozellikle altyapi, Ulkelerin ¢cogunda eksik. Bu nedenle {ilkeler acgisindan acil
oldugunu disiindigim ve yatirimlarin gergeklesecegini diisiindigim Ug¢ tane temel alan var:
Enerji, ulastirma, su. Kitanin enerji kaynaklari agisindan en zengin Ullkelerinde dahi bugiin
ciddi enerji sikintilari var. Elektrigin dizenli verilebildigi Glke sayisi ¢ok az. Cogu zaman ev tipi
jeneratorler kullaniliyor. Ustelik, mazot fiyatlari da hi¢ ucuz degil. Bireysel kullanim haricinde
bu Ulkelerin sanayi atilimlari yapabilmeleri de diizenli ve ucuz elektrige ulasabilmelerine
bagli. Bu nedenle, kiiciik ve blylik capta enerji projeleri her zaman i¢in glindemde olacaktir.

Ulasima gelince; bircogu blyik cografyalara yayilmis olan bu ilkeler, cogunlukla
diizgin ulasim aglarini icermiyorlar. Uzak sehirlere, kasabalara, kéylere ulasim son derece
zor. Kaynaklarin Glke icinde dagilmasi, limanlara ulasmasi, sanayi yatirimlari yapabilmesi icin
ciddi kara yolu, demir yolu ve boru hatti projelerinin yapilmasi gereklidir. Su temini ise, belki
de aciliyeti en ¢ok olan alandir. Temiz suya ihtiyag, niifusunun biyik ¢cogunlugu ciddi saglik
tehlikeleri iceren Afrika Ulkeleri igin kritiktir. Bu Ug alan, yatirimlarin da en fazla olacag g
alandir. Takip edilmeleri 6Gnemlidir.

Riskler:

Sahra Alti Ulkelere Tirk firmalarinin gitmesindeki kisitlarin basinda, dogal olarak bu
Ulkelerin igerdikleri riskler gelmektedir. Ben baslica dort alani Afrika agisindan sorunlu
goriyorum. Bunlar, finans sikintisi, politik riskler, givenlik ve saghktir. Stphesiz insaat

yatirimlari agisindan en 6nemli sorun finans sikintisidir. Birgok proje finansman olmamasi

INTES ISVEREN SENDIKAST
Sayfa 6 / 44



nedeniyle hayata gegirilemedigi gibi, finans oldugu halde firmalarin paralarini alamadigl da
pek ¢ok proje vardir.

Politik acidan ise belli bir diizene kavusmus, saglikli secimlerin yapildigi, istikrarli Glke
sayisi gercekten de az. Bunun insaat projelerine yansimasi da zaman zaman sorun
olusturabiliyor. Politik istikrarsizliga bagl olarak, i¢c savaslarin hdkim oldugu Afrika, calisilan
bolgelerdeki glivenlik sorunlariyla engelleyici olabiliyor. Buna bir de dogal kaynaklarin en ¢ok
cikarildigi bolgelerdeki istikrarsizliklari da eklerseniz, ekonominin en canli olmasi gereken
bolgelerin calisma acisindan da ne kadar zor alanlar oldugunu gorebilirsiniz.

Siralamak istedigim son risk ise, saglik riski. Aslinda, belki baslangicta diger riskler
yaninda dikkati o kadar c¢ekmiyor ama, belki de bu bdlgede c¢alisacak firmalarin
karsilasacaklari en biytk risklerden birisi bu saglik sorunu. S6zlesmenizi imzaladiniz, mobilize
oldunuz ve personelinizi gonderdiniz. O personeli orada hastaliklardan korumanin, saglkl,
moralli bir sekilde tutmanin ne derece dnemli olduguna sanirim herkes katilacaktir. Ancak
Afrika genelinde bircok bulasici hastalik mevcut. Bunlardan kimisi oldirici olabiliyor ve
aslyla korunmak da mimkin degil. Ornegin, calistigimiz bazi projelerde ugrastigimiz en
blyik sorun, sitma ile miicadele olmustur. Ne kadar onlem alirsaniz alin, orada mevcut bir
hastaliga karsi muicadeleniz kisith kalabiliyor. Bu da sizin oraya personel gondermenizi,
basariyla isleri yluritmenizi engelleyebiliyor.

Afrika'ya Giris:

Buraya kadar anlattiklarimla Afrika'da hangi Ulkelere gidilebilecegi, hangi riskler
dahilinde ne tir projelerle ilgilenilebilecegini anlattim. Fazla detaya girmeden, pazara
girmeye karar verecek bir firma igin nasil bir yol izlemesi gerektigini de Onerilerimle
belirtmek istiyorum.

En basit giris yontemi, elbette en geleneksel yontem, yani ihalelere girmek, teklif
vererek isleri Ustlenmek. Yerel ihaleler haricinde, 6zellikle Diinya Bankasi, Afrika Kalkinma
Bankasi ve islam Kalkinma Bankasi tarafindan finanse edilen bircok proje icin bu yéntem
uygun. Ayrica 6zel sektor yatirimcilari da bu Ulkelerde insaatlar yaptirtiyorlar. Ancak bu
yontem glin gectikce zorlasiyor. Her Ulke pazarinda zaten yerlesik firmalar var, disaridan
gelenlerin girisi kisith kalabildigi gibi, ihale sistemleri de ¢ok seffaf degil. Uluslararasi

ihalelerde dahi iilkede bulunmayan bir firmanin sansi az. Ustelik, uluslararasi projelerin sayisi

INTES ISVEREN SENDIKAST
Sayfa 7 / 44



da son derece az. Yerel ihaleler ise ciddi finans riskleri barindiriyor ve ¢ok azimiz bunlara ilgi
duyuyoruz.

Blitlin bu sikintilar ve sorunlar, firmalara insaat yapmanin 6tesinde de sorumluluklar
veriyor. Ulkemizde ve diger bircok llkede gelisen yéntemler, Afrika icin de gegerli olabiliyor.
Tabii, bu yontemleri Afrika'ya uyarlamak, Ulkeler icin 6zel yontemler bulmak ve riskleri en
aza indirgeyecek ¢ozimler izerinde ¢alismak sart.

Bu yontemlerin basinda, diinyada en ¢ok ragbet goren finansman yontemlerinden
olan PPP modeli, yani kamu-6zel sektor ortakhgi gelmektedir. Bugiin gercekten de Afrika'da
gittiginiz cogu Ulkede dil birligine varilmis gibi, PPP terimi kullanilmaktadir. Elbette bu riskli
bir yontemdir ve Afrika gibi parasal sikintilarin oldugu bir pazarda ancak ¢ok dikkatle
uygulanabilir. Ama kitaya ilgi duyan firmalara 6nerim, geleneksel ihale yontemleri yerine, bu
yontemle pazara girisi degerlendirmeniz seklindedir.

Bir 6rnek olarak, gectigimiz 2009 senesi igerisinde benim Yonetim Kurulu Baskani
oldugum Eser Taahhit ve Sanayi AS olarak Nijerya’da PPP modeliyle gergeklestirdigimiz bir
yatirnmdan da bahsetmek istiyorum. Federal Eyalet yontemiyle yonetilen Nijerya’nin Hos...
Eyaleti, yatirnmlarinin biiyik cogunlugunu kara yolu insaatlarina ayirmaktaydi. Eyaletlerindeki
yol insaatlarinin belli buylklikte olmasina ragmen, bir asfalt tesisi bulunmamasi, onlari uzak
mesafelerden asfalt satin almaya itiyordu. Bu da asfaltin temin maliyetini oldukga artirirken,
yliksek tasima mesafeleri nedeniyle kalitesini disuridyordu. Kendileriyle yaptigimiz
goriismelerde, yliksek kapasiteli bir asfalt prenti kurulmasi icin bir ortaklik isi Gzerinde
anlastik. Uzun mizakereler sonunda bizim icin riskli olan alanlari 6ncelikli olarak
¢ozuimlemeye galisirken, eyalet igin kritik olan fiyat ve kalite konularini da degerlendirdik.

Bizim acimizdan yapacagimiz yatirrmin geri donlisinde sorun yasanmamasl icin
surekliligi olan bir satis, politik durumlardan etkilenmeyen bir anlasma ve glvenlik
unsurlarinin saglanabilecegi bir tesis dnemliydi. Boylece eyaletin bize sagladigi blyik bir arsa
ve tas ocagiyla birlikte satin alma garantisi, uluslararasi tahkim glivencesiyle desteklenince
strekliligi olan ve politik olarak streklilik iceren bir anlasmanin temelleri olusmustu. Tesisin
glvenliginin de eyaletce saglanacak olmasi, yatirimimizi yaparken bizi daha da rahatlatmisti.
PPP modelli ortaklik ardindan, tesisin ortagl olan eyalet hem tesisin bir ortagl olarak daha
ucuz asfalt almis oluyor hem de uzun mesafelerde tasima yaparak tagima masraflarina

katlanmis olmuyor, asfalt kalitesinden de emin olabiliyordu. Bu dogrultuda
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gercgeklestirdigimiz yatirim igerisinde bir kirma tas tesisi, plentmiks tesisi, ilgili yukleme,
nakliye, serme, sikistirma gibi tim Uniteleriyle beraber Nijerya’nin en yiiksek kapasiteli, en
modern asfalt tesislerini icermektedir. Yillik 350 bin ton asfalt alim garantisi olan tesis, su an
dretimdedir.

Benzer sekilde, hem vyatirmcinin hem de devletin menfaati dogrultusunda
planlanacak yatirimlar, Afrika Ulkelerindeki yatirnmlarin basariyla gerceklesmesi icin uygun
yontemler olusturabilir.

Kazanilan ihale Sonuglari:

1972-2009 yillari arasinda kazanilan ihalelerin llkelere gore dagilimi su sekildedir:

Tabloda goriyorsunuz, Sudan 44 projeyle toplam proje bedeli tutari 1 milyar 419
milyon dolar,

Etiyopya 6 projeyle 306 milyon dolar,

Angola 1 projeyle 211 milyon dolar,

Nijerya 2 projeyle 186 milyon dolar,

Gana 3 projeyle 42 milyon dolar,

Bu sekilde Mali, Kamerun, Gine, Ekvator Ginesi, Sierra Leona, Kenya, Mozambik,
Cibuti, Malavi ve Gambiya devam ediyor... 15 llkede toplam 71 proje, yaklasik toplami da 2
milyar 350 milyon dolarlik bir is alinmis. Bunlar, Tlrk miteahhitlerinin Afrika'nin kuzeyindeki,
Akdeniz kenarindaki Glkeler haric, Sahra’nin giineyindeki Glkelerin toplam is tutarina veyahut
proje sayisina orani ylzde 1,5’tur.

SONUG:

Genel olarak oOzetlemek gerekirse: Afrika, birgok Ulkeden olusan blyik bir kita
pazaridir. Afrika Ulkelerini takip etmek isteyen meslektaslarima benim 6nerim, dncelikle bu
tlkelerle ilgili detayh arastirmalar yapmalari yéniindedir. ilk olarak, hangi tilkelerin sizin igin
uygun olacagini degerlendirmeniz, sonrasinda da bu {ilkeye seyahatler yapmaniz
gerekmektedir. Riskleri iyi degerlendirmek, iyi okumak, bu dogrultuda hareket etmek
gerekmektedir. Eger Amerikalilar, ingilizler, Fransizlar, Almanlar, Cinliler, Libnanllar
Afrika'da is yapiyorlarsa bir bildikleri olsa gerek. Eminim ki biz ¢ok daha iyisini yapabiliriz.

Tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.

BASKAN — Sayin Adiloglu’na biz de tesekkir ediyoruz.

Séz sirast Sayin Umit Bey’in.
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Umit Ozdemir Bey, Tekfen Yonetim Kurulu Uyesi ve Tekfen insaat Genel Mudiirii.

Kendisi bize Toplam Kalite konusunda bilgi verecekler.

Buyurun efendim.

“Toplam Kalite Yonetimi”

UMIT OZDEMIR (Tefken ins. AS. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiirii) — Sayin
misafirler, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bu aksamki konusmamin konusu, biraz énce Sayin Osman Bey’in de soyledigi gibi,
toplam kalite yonetimi ve bu toplam kalite yonetiminin insaat sektoriindeki 6nemi ve
gelecegi.

Konusmama baslamadan 6nce, Tiirk miteahhitlerinin dis pazarlardaki calismalari ve
su andaki durumumuz hakkinda sahsi tespitlerimi yapmak istiyorum. Kardes kurulusumuz
Turkiye Miteahhitler Birliginin, bildiginiz gibi her sene yapmis oldugu bir 6dil dagitimi var.
Burada her yil yurt disinda belli bir miktarda is yapan ve “.......... ” Dergisinin siralamasina giren
Turk firmalarina odiller veriliyor. Zannediyorum (g yildan beri bu uygulama yapiliyor. Ama
burada soyle bir tespitimiz var: Her yil firma sayisi artiyor, ciro artiyor, ama buna karsilik
karlihk ve istihdam rakami azaliyor. Bu da miuteahhitlik piyasasinda, yani ozellikle Tirk
miteahhitlik piyasasinda bir sikisma oldugunu ve cgalisma metotlarimiz ve ¢alistigimiz
Ulkelerde yeni bir anlayisla, yeni bir calisma metoduna gitmemiz gerektigi konusunda bizlere
bir isaret veriyor gibi.

Biraz 6nce Sayin ilhan Bey anlattilar Kuzey Afrika pazarini. Orada sakinilmasi gereken
o kadar risk, o kadar problem var ki buradaki bulunan sayin miiteahhit arkadaslarin cogunun
oraya giderken herhalde iki kere dusundiklerini goriiyoruz. Yani biz Tark miteahhitleri
olarak benim gorisiime gore cok zor sartlarda, disiik kar marjlarinda ve buyilk Glkelerin
mduteahhitlerinin yapmadiklari, yapmayacaklari isleri yaparak megsakkatli sekilde para
kazaniyoruz. O halde ne yapmaliyiz? O halde, Tirk miteahhitligi olarak kendimizi ¢aga
uydurmaliyiz, kabuk degistirmeliyiz. Bunu da nasil yapmamiz lazim? Blylk projelere
kendimizi adapte etmemiz lazim ve Ulkemizin politik glicini kullanmamiz lazim. Cunk{ su
anda Tirkiye politik olarak istedigi yaptirimlari yapacak giice bolgede ulasmistir.

Bunu neden soyliyorum: Gecgenlerde aciklandi, Fransa Cumhurbaskani Sarkozy
Katar’a gitti, bir gin igcinde 12 milyar euroluk bir mukavele imzaladi déndi. Ayni sekilde

Almanya Suudi Arabistan’a gitti 20 milyar euroluk tren ihalesi imzaladi. Simdi, bunlar
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volimlere baktiginizda milyar dolarlik isler yapiyoruz, biz de o6blr taraftan da Tirk
muteahhitleri olarak iste 60 firma Nijerya’da ¢alisiyor 1 milyarlik is yapiyoruz ve oldukga da
zorlaniyoruz.

Buradan s6zi suna getirmek istiyorum: Bizim Tirk miteahhitlik piyasasi ve
muteahhitlik sektorlii olarak bundan sonra calisma tarzimizi, calistigimiz Glkeleri, hedef
Ulkelerimizi degistirmemiz lazim. Ne yapmamiz lazim: Aslan payini almamiz lazim, blyuk isler
yapmamiz lazim, biyuk isleri kendi aramizda Glesmemiz lazim ve yeni pazarlarda ve de eski
pazarlarda kendi aramizdaki rekabete son vermemiz lazim. Bunlar gok dnemlidir. Yani ben 35
seneden beri bu piyasanin icindeyim, diinyadaki bilyuk ihalelerin higbirisinde iki tane Japon
firmasinin girdigini gérmedim, iki tane Fransiz firmasi girmez, mutlaka bir tane girer, bir
tanesi Ulkenin menfaatlerini temsil eder. Cok da blylik projelerdir bunlar ve de almak igin
girdikleri takdirde hikimetlerinin de bilyilk destegiyle cok biyik isleri alirlar ve bu bilyuk
islerden de zannediyorum biiyik paralar kazanirlar.

Burada baska bir konuya deginmek istiyorum. Turkiye'deki miiteahhitlik sektoriiniin
kabuk degistirmesinden kastim, bizim kiguk isler yerine diinyadaki biiyiik miteahhitleri taklit

"

eder sekilde ¢alismamiz gerekiyor. Bu da ingilizcede APC dedikleri “...... ) ereens R " denilen
komple is yapma zanaatidir. Bu sekilde bir is yaptiginiz takdirde, gerek mihendislik gerek
malzeme temininde C dedigimiz, yani construction’'un ¢ok Ustliinde, ¢ok fevkinde para
kazanmamiz mimkin. Ayrica, procurement da Ulkemizdeki butin kaynaklari, bitin ham
maddeleri oralara gonderip satmamiz da mimkin, buralardan da cok degisik ikincil
muteahhitler tlkemizde paralar kazanabilirler ve boylelikle biyik bir semsiye altinda cok
daha karli, ok daha faydal iilke ekonomimize is yapabiliriz. Yani Turkiye miteahhitliginin
gelecegi bana gore birlesmek ve bu APC dedigimiz miihendisligiyle beraber komple is yapip
azgin rekabet ortamindan ulasarak para kazanmaktir. Bunlar benim kisisel fikirlerim. Bu
sekilde devam etmedigimiz takdirde gittikce parcalanacagiz; iste, Afrika'va gidecegiz,
kimsenin gitmedigi zor pazarlara gidecegiz, bizi bazi yerlere sokmayacaklar, oralarda
kendileri is yapmaya calisacaklar bilyik firmalar. Benim kanaatime gore, bizim bu tarz
calismayi kendimize benimsememiz lazim.

Benimsemek icin ne yapacagiz? Benimsemek i¢in de bu toplam kalite dedigimiz
faktorlerden bir tanesi de énemli. Niye toplam kalite? Clinki kendimizi derleyip, toparlayip

diinyadaki yeni ¢alisma kosullarina ve miteahhitlik sektérinin politikasina uydurabilmemiz
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icin, caga uymamiz icin bu toplam kalite denen kavrami, felsefeyi de benimsememiz lazim.
Toplam kalite nedir? Toplam kalite, bir ¢alisma bigimidir, bir felsefedir. Bu felsefeyi
benimserseniz o zaman firmaniz daha gigclenir, daha bliyir, daha sayginlik kazanir, cok
kisinin yapamadigi isleri size yaptirmak isterler, daha emniyetli galisirsiniz ve bu toplam
kaliteyi de iyi benimsediginiz takdirde bu size ekstra bir yiik getirmez. Buna karsilik, itici bir
motor olur.

Toplam kaliteyle ilgili konuma tekrardan simdi detayli sekilde girmek istiyorum.

2010 wyilina girdigimiz bugilnlerde 1950’lerdeki George Orwell'in romanini
hatirlayalim. Oradaki motifleri neredeyse c¢oktan gectik. Blyuk Birader dedigimiz o
romandaki sozl edilen kisi artik bir gercek oldu, Blylik Birader de degil, artik herkesin ne
yaptigl, ne ettigi en ince detayina kadar takip ediliyor. Bilim adamlari Einstein’i bile ¢ope
attilar, 1stk hizini gecip gecemeyecegimizi tartisiyoruz. Bu da dogru cikarsa, Asimo isimli
yazarin galaksiler arasindaki Sigrama Teorisi belki dnlimuze gelecek. Isik hizi tarihe karisacak
ve belki de Uzay Yolu filmindeki Kaptan Kork’lin 1sinlanmasi gerceklesecek. Bunlar ¢ok kisa
sirede 6niimuze gelen gelismeler.

Biz ¢cok sanshyiz, son elli yilin teknoloji devrimini gordik, yasadik. Son elli yilda
bilgisayar ve iletisim teknolojileri her yil katlanarak hiz ve bellek bulytttl. Bir internet
cllginhigidir gidiyor. E-banka, e-ticaret, e-busines, e-ekonomi, e-sirket, e-devlet ve daha kim
bilir neler var.

20 nci Yizyilin hicbir bulusunun internet kadar, bilgisayar kadar hizli yayginlastigini
gormedik. Radyo icadindan yirmi yil sonra 50 milyon dinleyiciye ulasti. Televizyonun
icadindan on yil sonra 50 milyon izleyiciye ulasti. internet ise sadece iki (i¢c senede milyarlari
gecti. internet, su anda insaat sektdriinde, santiyelerimizde ve haberlesmemizde ¢ok yaygin
kullanilan bir sistem haline geldi. Eski santiyelerimizi hatirlayalim; glnlerce telefon yazdirir,
telefon basinda bekler, konusamazdik, hicbir kominikasyon imkani yoktu. Simdi
santiyelerimizi an be an takip edebiliyoruz, hatta bircok uygulamaci da santiyelerin degisik
yerlerine koymus olduklari kameralarla online, an be an insaati aninda kontrol edebiliyorlar.
Bunlar da bizim sektoriimiizde bize ¢cok yardimci olacak biyiik gelismeler.

Simdi bilgiye de ¢ok rahat ulasiyoruz. Parmaklarimizin ucunda istedigimiz zaman en
olmadik iki tus darbesiyle biitlin dinyanin ansiklopedileri 6niinlizde. Bitin dinyanin

diikkanlari éniintizde, her tiirlii alisverisinizi yapabiliyorsunuz. Yani gidip “Ben ingiltere’deki

INTES ISVEREN SENDIKAST
Sayfa 12 / 44



bilmem ne saticisindan teklif alayim da konusayim da...” yok artik, bunlarin hepsi cok kisa
surede oluyor. Bu procurement da denilen olay son derece kolay hale geldi.

Simdi, buna biz “Yeni Ekonomi” diyoruz. Eski arz, eski talep yok artik; eski tas eski
hamam yok. Zaman ve mekan kavramlari degismis, dinya kugulmus. Eskiden sadece
bolgedeki rakiplerle ugrasirken, simdi tim dinyada rakiplerimiz var. Artik musterilerimiz
bizim disuk kaliteli, yiksek fiyath mallarimizi almak zorunda degil. Biitiin segenekler onlarin.
Tedarikgileriniz, artik sadece size hizmet ya da mal vermek zorunda degil, ortaklariniz ise
dinyadaki diger sirketlerin varhgini ve karliigini cok cabuk Ogreniyorlar. Dolayisiyla da
ortaklik rekabet kosullarinizda da bir zayiflama oluyor.

Misteri, calisan, tedarikci herkes her seyi cok cabuk 6greniyor.

Bilginin milyonlar tarafindan paylasildigi ve paylasildikga blyudigi bu yeni
ekonomide yonetim bilimini ciddi tehditler bekliyor. Artik sadece isleri dogru yapmak, basari
getirmiyor. Dogru isleri hizli yapmak, hizli sirket olmak, ¢abuk karar vermek, 6grenen
organizasyonlar yapmak, egitime cok 6nem vermek, hiyerarsiden ve biirokrasiden arinmis,
cabuk karar alabilen, yatay, akiskan ve musteri odakli organizasyonlar kurmamiz gerekiyor.

Acikhk, darastlik, given, alcak gondllilik, empati ve sevecenlik gibi liderlik
Ozelliklerini tiim kuruma yayabilmek, kisacasi her seviyede liderlere sahip olmak gerekiyor.
Bu nedenle ben toplam kalitenin genel prensipleri olarak sunlari saymak istiyorum:

Liderlik ve yoneticilik arasinda farklarin olduguna ve kurumlarin liderlere de ihtiyac
duyduguna, yani liderlik cok dnemli.

insanin cok kirilgan ve cok degerli olduguna, yani insan faktorii bizim piyasamizda cok
énemli.

insanin dikkatle tasinmasi, yodnetilmesi, motive edilmesi ve mutlu kilinmasi
gerektigine,

Seffaflik ve iki yonli iletisimin basaridaki katkisinin ¢cok biyiik olduguna,

Personelin yaraticiligini cesaretlendirerek ve onerilerinden faydalanarak daha biyuk
basarilarin gelecegine, yani calisanlarimizla bilgiyi paylasmali, onlarin fikirlerine deger
vermeliyiz ve de onlarin 6nerilerine kulak vermeliyiz.

Takim calismasina ylrekten inanip basarinin bireysel degil, takimin sinerjisiyle elde
edilecegine, bitlin takimi ayni hedefe yonlendirebilmek igin politika ve stratejiler olmasi ve

bitlin takim elemanlarinin bundan haberdar olmasi gerektigine,
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Kurum icinde ve kurum disinda miusteriler olduguna ve bunlarin sadece tatmin
edilmesi degil, hayran ve mutesekkil birakilmasi gerektigine,

Geleneksel olarak uygulanan sireclerde uygulamayl yapan personelden olusan
takimlarin yapacagi analizle, mutlaka iyilestirmeye agik yerler bulunacagina ve sireglerin
kisaltilabilecegine inanmamiz gerekiyor.

Batiln bu ilkelerin sistematik bir bicimde uygulanmasina da toplam kalite diyoruz.

Toplam kalite yonetimi, Grlin veya servis kalitesi degildir, bir yonetim felsefesidir, bir
anlayistir, bir imandir. Yonetim kalitemizdir. Pazarlama, arastirma, gelistirme, satin alma,
musteri hizmeti, insan kaynaklarini yonetim kalitenizdir. Tim siireglerinizin kalitesidir ve
direkt olarak neticeye yonelik bir fayda saglar.

Toplam kalite yonetimi, salt is dlinyasinda veya sanayi sirketlerinde kullanilabilecek,
onlara 6zgu bir sey degildir. Bir ydénetimin s6z konusu oldugu her yerde kullanilabilir.

Sektérimuzle ilgili bir uygulamayr burada soéylemek istiyorum: Toplam kalite
yonetimi, ISO 9001, OHSAS 18001, ISO 14001 degildir salt. Bunlar lazimdir, ama salt bunlar
degildir. Bizde bircok insaat firmasi —biz de dahil olmak lzere- bu kalite glivencelerini almak
icin epey gayret gosterdik. Bunlari biz bir merhale olarak goérdik, ama kagit tstiinde bunlari
almak size birtakim Ulkelerdeki vermis oldugunuz tekliflerde 6n vyeterlilik sarti olarak
onunize geliyorsa ve de bunlari karsiliyorsaniz bile bunu bir mantik olarak, bir felsefe olarak
karsilamadiginiz takdirde kagit Gstinde kalmaya mahkim.

Toplam kalite yonetimi, Ust yoneticiler tarafindan alt yoneticilere dikte edilecek ve de
emir komuta ile gotirilecek bir felsefe degil. Biitlin insanlarin bunu kendi benliklerinde
hissetmeleri lazim, bitln ¢alisanlarimizin santiyelerdeki yoneticilerimizin.

Toplam kalite yonetimi ayri bir mali bitce ile 6zel bir departman tarafindan yonetilen
bir sey degildir. Yani “Sirketin iginde ayri bir toplam kalite yénetimi olsun da bu toplam
kaliteyi yonetsin” degil, tekrardan gene soyliiyoruz: Bu bir yonetim felsefesi, ki herkesin
iliklerine kadar icine islemesi gerekiyor.

Toplam kalite yonetimi 6dil almak icin, 6n yeterlilik almak igin uygulanan, odille
kalitenizi belgeleyerek bunu PIAR olayi yaparak satislarinizi artirmak icin kullandiginiz bir sey
hi¢ degildir. Peki, toplam kalite yonetimi —tekrar séylersek- nedir? Toplam kalite yonetimi,
her seyden énce bir ydnetim felsefesidir. Bu felsefe insanin mutlulugunu esas alir. insan

calisaninizdir, insan mdusterilerinizdir, insan ortaklarinizdir, insan bayilerinizdir, insan

INTES ISVEREN SENDIKAST
Sayfa 14 / 44



tedarikgilerinizdir, insan toplumdur. Toplam kalite yonetimi, bir semsiyedir ve esnek bir
kavramdir. insanin mutlulugunu esas alan her tiirlii ydnetim araci bu semsiyenin altina girer.
Toplam kalite yonetimi, tiim sosyal paydaslarin dengeli bir sekilde mutlu kilinmasidir. Toplam
kalite yonetimi, demokrasidir, herkes fikrini serbestce sdyleyebilmeli ve herkes yonetime bir
sekilde katilabilmelidir. Calisanin Onerilerini dinlemek, onlara deger vermek ve
oduillendirmek gerekir.

Toplam kalite yonetiminde iletisim ¢cok dnemlidir. Tim ¢alisanlarinizda gift yonli ve
saglikh iletisim kurmaniz gerekir. Ozellikle kurumunuzun vizyon ve misyonu tiim calisanlarin
bilmesi, hedefe ulasmada sinerjiyi saglar.

Toplam kalite yonetimi devaml iyilestirmeyi esas alir. Tim siireclerinizi gdzden
gecirip nasil daha iyi olunabilir, nasil daha hizli olunabilir, nasil daha efektif ¢alisilabilir diye
sorgulamak ve devamli iyilestirme yapmak gereklidir. Bunun icin ekip calismalarina ve
calisanlarin 6nerilerine gereksinim vardir.

Gumrik duvarlarinin ve korumaciligin kalkmasi sonucu, uluslararasi kuruluslar
kiiresellesen dinyanin her yerinde rakip olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Biraz 6nce soyledigim
gibi, Tarkiye miteahhitlik piyasasinin pazarinin daralmasi da bence bu kavramin sonucudur.

Miusteri secenek olanaklari ve teknolojik beklentilerini artirmakta, hatalara karsi
hosgorilerini  azaltmaktadir. Mdusteri daha fazla seyler istemektedir. Misteri kaza
istememektedir; misteri kaliteli is istemektedir; musteri calisanlarin arasinda huzursuzluk
istememektedir; mdsteri c¢alisanlariniza daha iyi yemek, daha iyi yatak vermenizi
istemektedir. Bunlari yapmadiginiz takdirde pazarda da firmalar olarak problemler
yasamaktayiz. Dolayisiyla da musteri odakli yoénetim anlayisinin firmalarimizda yeni g¢agin
gerekleri olarak yerlesmesinin bir gereksinme oldugunu disiniyorum.

Muteahhit olarak Kuzey Afrika ve Korfez llkelerinde yeni projeler almak, giderek
daha zorlasan rekabet ortaminda basarili olmayr gerektirmektedir. Uygun teklif fiyati
yaninda, kalite, is glvenligi, ¢evre yonetim sistemlerinin etkin mevcudiyeti artik olmazsa
olmazin basinda gelmektedir. Burada Tirk muteahhitlerinin 6zellikle Kérfez bolgelerinde ve
daha cok petrol ve gaz endistrisinde, biyik islerde isverenlerin bu tiir taleplerine cevap
vermedikleri takdirde hem 6n yeterlilikte hem de isin yapimi sirasinda problemler yasayacagi
aciktir. Onun igin de bizim sektoriimiziin bu konuya hazirlikli olmasi sarttir. Bu mantaliteyi

mutlaka benimsemeliyiz.
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Rekabetci diinya bize sadece iki alternatif sunuyor; ya kaybedeceksin ya da kazanmak
istiyorsan degisimi gergeklestireceksin. Dilinyadaki gelismeler tim organizasyonlari
ginimizde degisime zorluyor. Miteahhitlik de bunlardan birisi. Degisimin nasil
gercekleseceginden once, degisimin gerekli ve kaginilmaz oldugunu kavramak daha 6nem
tasiyor. Eger degisimin kacinilmaz olduguna inanirsak, o zaman degisimi gerceklestirmek
konusunda daha samimi ve cesur adimlar atmamiz miimkun olabilir.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Sayin Ozdemir’e biz de tesekkiir ediyoruz.

S6z sirasi Sayin Gondl Talu’da.

Buyurun Sayin Talu.

“Kuzey Afrika Ulkeleri-Libya ve Fas”

GONUL TALU (Dogus ins. AS Yénetim Kurulu Baskani) — Sayin eski bakanlarim, sayin
milletvekilleri, Diinya Gazetesi ve INTES’in degerli yoneticileri, sektériimiziin, basinimizin
degerli temsilcileri; hos geldiniz diyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

INTES ve Diinya Gazetesinin artik geleneksel hale gelen bu giizel toplantisinda ben de
sizlere 1970'li yillardan beri hizmet gotirdiigimuiz, calistigimiz ve glzel eserlere imza
attigimiz Kuzey Afrika pazarlarindan Libya’yl ve oradaki tecriibe ve goruslerimi aktarmaya
calisacagim. Bir de Fas ile ilgili yasadiklarimizi sizlerle paylasmak istiyorum. Bu iki Glkeyle ilgili
disitncelerimiz ve tecribelerimizi burada anlatmak istiyorum.

Genel bakis acisiyla diinyada ve Tirkiye'de 2009 kigllme yili olmustur. Kiiresel
ekonomik krizin etkilerinin en fazla hissedildigi yil 2009 yilidir. Krizin etkisiyle yasanan
resesyon nedeniyle hem gelismis hem de gelismekte olan (ilkelerde birkag istisna disinda,
tamaminda kigililme meydana geldi. Tiirkiye ekonomisi de bu kiiclilme dalgasindan etkilendi
ve ekonomisi 2001 yilindan beri ilk kez 2009 yilinda da yillik bazda kiresel krizin etkileri
nedeniyle yaklasik ylizde 5 oraninda kii¢lildii. Bu oran icinde en ¢ok kicilen sektor ise, ne
yazik ki ylizde 16 ile insaat sektori oldu.

Peki, 2009 yilinda yurt disi miteahhitlik hizmetlerimiz bu siiregte nasil bir yol izledi?
Kigulen ekonomilere ve is imkanlarina paralel olarak, Tlrk muteahhitlerinin yurt disinda
Ustlendigi toplam is hacmi, 2008 yilinda 24 milyar dolar iken, 2009 yilinda 19 milyar dolara

geriledi. Butln bunlara ragmen 2009 yilinda Afrika Glkelerinin toplam yurt digsinda Ustlenilen
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islerdeki payi ylzde 16’dan yuzde 32’ye ¢ikti. Buna karsin, Rusya ve Tirki cumhuriyetlerdeki
islerin toplami da pazar payinin yiizde 49’lardan ylizde 23’e geriledi.

Bunu su sekilde de ifade edersek: Afrika’nin yillik toplam is hacmi icerisindeki payi 2
kattan fazla artarken, Rusya ve Tirki cumhuriyetlerin toplam paylr tamamen ters orantili,
yaridan fazla azaldi. Dolayisiyla carpici olarak ortaya soyle bir tablo ¢ikti: 2009’da Libya yizde
21 ile ilk sirada, ylzde 13,4 ile Tiirkmenistan 2 nci sirada ve ylzde 12,7 ile Cezayir 3 lnci
sirada yer ald1.

Genel olarak muteahhitlik hizmetlerimizin bu kisa degerlendirmesinden sonra, simdi
de 2009 yilinda ylizde 21 ile 1 inci siraya oturan Libya’yi, ayrica ilk giden Tirk muteahhidi
olmamiz ve ¢ok emek harcamamiza ragmen istedigimiz sonuglari alamadigimizi distindtigim
Fas pazarini biraz agmak ve daha 6nce dile getirdigim gibi, tecriibelerimi sizinle paylasmak
istiyorum.

2009 yilinda yurt disi miteahhitlik hizmetleri agisindan en dnemli pazar llke haline
gelen Libya, Afrika'nin kuzeyinde Akdeniz’'de ¢ok uzun ve bakir bir kiyi seridi bulunan; 2009
yili verilerine gore 6,4 milyon nifuslu; gayrisafi milli hasilasi 54 milyar dolar; yillik ihracati
petrol agirlikli olarak toplam 33 milyar dolar; ithalati 23 milyar dolar olan diinya petrol
rezervleri yoninden 8 inci siradaki ve 1,6 milyon kilometre karelik arazisiyle diinyada 17 nci
blyuklikteki toprak sahibi bir tlke.

Libya’da 2003 yili ikinci yarisinda ilk adimlari atilan liberallesme hareketi, 2005
yilindan itibaren ivme kazandi. Sosyal ve ekonomik alanda gelisme ve uluslararasi sisteme
uyum istegi ve cabalari artmis ve halen de devam etmektedir. Tiirk miteahhitlik firmalari ilk
uluslararasi deneyimlerini yasadiklari Libya pazarlarinda 1970li yillardan beri faaliyet
gosteriyorlar. Libya’da sayilari neredeyse bugiin 150’nin Ustine c¢ikan Tirk mateahhitlik
firmalari, baslangigtan bugline kadar toplam 23 milyar ABD Dolarini asan 400’den fazla proje
Ustlenmis. Bu tutar, Turk mateahhitlik firmalarinin yurt disinda Ustlendikleri islerin ylzde
15’ini olusturuyor. Ve bu oran Libya’yr 1972-2009 vyillari arasindaki sirec icerisinde Tirk
muteahhitlerinin en fazla is Ustlendikleri tGlkeler arasinda Rusya Federasyonundan sonra 2 nci
siraya oturtuyor.

Bildiginiz gibi, gegmis donemde yasanan petrol fiyatlarindaki dislsler ve Libya’ya
uygulanan uluslararasi ambargonun da etkisiyle, 1990 yilindan sonra Turk firmalari bircok

sorun yasamasina ragmen, Libya Turk muiteahhitlik firmalari agisindan her zaman en 6nde
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gelen pazarlardan biri olmaya devam etti. Nisan 2004’te Amerika Birlesik Devletlerinin
Libya’ya karsi tek vyanh olarak uyguladigi yaptirimlarin hemen hemen tamaminin
kaldiriimasiyla Libya’nin dinyaya acilarak uluslararasi arenaya yeniden entegre olma
isteginin dogal sonucu olarak Tirkiye ile Libya arasindaki ticari ve ekonomik iligkiler yeniden
canlandi ve blyuk bir ivme kazandi.

Yine bildiginiz gibi, 2006-2008 doneminde petrol gelirlerinde bulyik artislar oldu.
Libya’nin Bati diinyasiyla yaklasma egilimi ve devrimin 40 inci yili hazirliklariyla birlikte, Tark
muteahhitlik firmalarinin bu Ulkedeki faaliyetleri 6nemli boyutta artti ve blyik 6lgekli yeni
isler Ustlendiler. Gegmiste yasanan ambargo vyillari nedeniyle llkede biriken altyapi ve
Ustyapr gereksinimlerini dikkate alirsak, Onimuzdeki dénemde Libya’nin yurt disi
muteahhitlik hizmetleri icin 6nemli bir pazar olmaya devam edecegi agiktir ve bu da blylk
yatirimlari beraberinde getirecektir.

Simdi, Libya’da muteahhitlik hizmeti veren sirketlerin gegcmise gére ¢ok daha sansh
oldugunu disliniyorum. 1980’li yillarin basindan itibaren orada is yapan biri olarak ne biylik
zorluklar ve yokluklar igcinde galistigimizi anlatmak istiyorum.

1980’li yillarin basinda Libya’ya gittigimizde imkanlar son derece kisitliydi. O zamanlar
Libya, tam bir mahrumiyet bélgesiydi. Hele bizim is aldigimiz dogu bdlgesi olan Cebelaktar.
Ne dogru diiriist yiyecek bulunabiliyordu ne de dogru diiriist kalacak bir yer. ilk gittigimiz iki
¢ ay boyunca her 6giin ton baligi konservesi ve ekmek yedigimiz glinleri hatirhyorum. Hatta
bu 6yle bir aliskanliga donusti ki ben hala ton baligini cok severek yiyorum.

Yine Libya'ya ilk gittigimiz yillarda 7 kisi kotli bir otel odasinda -hatta penceresini de
briketle kapatmiglardi- 45 gilin kaldigimi biliyorum ve o otelin sadece bir tane tuvaleti vardi;
korkung giinlerdi. Ayrica, iletisim tam bir kdbustu. Biraz evvel arkadasim Umit’in dedigi gibi,
biz yildirim telefon yazdiriyorduk postaneden, dort saat bekledikten sonra gece 12.00 olunca
iptal ettirip doniyorduk. Yani imkansiz bir iletisim vardi. En son Tripoli’"de Findik Kebir diye
biyik otel aciimis, ilk giin acilisina gittik ve ilk gece kaliyoruz. istanbul’a telefon istedim, bes
dakika sonra bagladilar. Blyuk sok yasadim, yani Libya’da bir telefon bes dakikada baglandi,
¢ok hosuma gitti. Hemen arkasindan bir telefon daha istedim, asagi yukari bir saat gecti,
sormaya da korkuyorum tekrar operatore. Bir saat sonra bir toplandim, sordum, “Benim
telefon ne oldu?” diye. “Konustun ya” dedi operator. Dedim ki: “Tamam, bu baska numara”

Operator “Tamam” dedi, kapatti. Sonra tekrar aradim, dedim ki: “Bu ¢ok dnemli, konugsmam
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lazim. Benim glinde bir tane mi telefon hakkim var?” Bana kizdi ve kapatti telefonu.
Gercekten bu, o glnlerde, belki buglin de dyle, glivenlik acgisindan buiyilk liks otellerin
telefon seylerine Libyalilari koyuyorlardi. Yani giinde bir defa telefon hakki vardi.

Cok degerli kardesimiz Yasar Ozkan Libya’yi hepimizden iyi bilir, saniyorum onun da
boyle yasadigi bircok olaylar vardir.

Yalniz bir noktayi belirtmek isterim: Bugln Libya’da gecen otuz yillik siire igerisinde
cok sey degisti. Simdi ¢ok liks oteller var, marketler var, hatta oradan buraya peynir satin
alinip getiriliyor, yani o kadar gesitli seyler var. Pazarlarda her tirli Griin bulunuyor. Ama bir
sey ¢cok dnemliydi, o mahrumiyetlere ragmen o ginki kar marjlari buglinkiinden ¢ok daha
ylksekti, onu da ayrica hatirlatmam lazim.

1980’li yillar ile buglini karsilastirdigim zaman da dikkatlerinizi cekmek istedigim bir
diger nokta da, orada is yapan firmalar ve bu firmalarin islere yaklasim seklidir. O zamanlar
maalesef bazi Turk bankalari ¢ok kolay teminat mektubu veriyordu. Bunlari sayin eski
bakanlarim cok iyi hatirlarlar. Tabiri caizse yoldan gecen teminat mektubu alarak Libya’da is
yapmaya gitti. Bu yolla yapilan kot ve niteliksiz isler, hem Tirkiye'nin itibarini zedeledi hem
de (lke ekonomisini kotu etkiledi. Daha sonraki donemlerde Tiirkiye bu faturayi cok aci ve
fazlasiyla 6dedi. Dislinebiliyor musunuz, bir is adamimiz 1980’li yillarda toplam nifusu o
zaman 3 milyon olan Libya’ya 2 milyon adet erkek kemeri satmis. Bittiin milletin dilinde bunu
konusuyorlardi, “Turkler 2 milyon kemer satmis” diye. Hakikaten olacak sey degil. Maalesef
isini iyi yapamayan, birikim ve tecriibesi olmayan insanlar yliziinden, isini iyi yapan vasifli
sirketlerin de imaji negatif olarak etkilendi ve bir anlamda kurunun yaninda yas da yandi.

Yeni donemde ihracatgisindan miuteahhidine, tim isadamlarimiz isini duizgln
yapmahidir. Oniimiizdeki dénemde ayni sikintilarin yasanmasina izin verilmemelidir.

Sayin Bagbakanimiz Recep Tayyip Erdogan’in beraberinde Devlet Bakanimiz Sayin
Zafer Caglayan ve Ulastirma Bakani Binali Yildinm ve degerli bakanlarimizdan olusan bir
heyet ile 23-25 Kasim 2009 tarihlerinde Libya’ya gerceklestirmis olduklari resmi ziyaret, iki
Ulke arasinda tam bir donim noktasi olmustur. Bu ziyaret vesilesiyle vize, teminat
mektuplari, ulastirma, tarim ve ortak yatinm alanlarinda cesitli mutabakat zabitlari
imzalanmistir.

Vizenin karsilikh olarak kaldirilmasi kapsaminda, taraflar arasinda mutabakat

imzalanmis, 25 Aralik 2009 itibariyla Tirkiye ile Libya arasinda karsilikli olarak vizesiz giris
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uygulamasi baslamistir. Bu isadamlarimiza blyik kolaylik saglarken, oradan ticaret, alisveris
ve tatil icin gelmek isteyen Libyalilar igin de blylk kolayliklar saglanmistir.

Ulastirma Bakanimiz Sayin Binali Yildirim’in talimatlariyla haftada 4 defa olan ugak
seferleri 11’e ¢ikarilmis, ayrica Bingazi'ye de sefer konmustur. Son derece olumlu bu
gelismede beni kaygilandiran tek nokta, iyi niyetin suistimal edilmesi, vasifsiz kisilerin is
yapma vaadiyle oraya gidip iligkilerimizi yeniden olumsuz etkilemesi riskidir.

Dis ticaret ve miuteahhitlik hizmetlerine yonelik teminat mektuplari konusunda iki
Ulke makamlarinca teminat mektuplari ve akreditiflerin agilmasina oncelik verilmesi igin
Arap-Turk Bankasi sermayesinin 1 milyar ABD Dolarina ¢ikarilmasi, Arap-Tirk Bankasi ile
Tirkiye Cumhuriyeti kamu bankalarinin teminat mektuplarinin Libya bankalari tarafindan
dogrudan kabull, Arap-Tilrk Bankasi veya Tirkiye Cumhuriyeti’nin kamu bankalari tarafindan
garanti edilmesi durumunda Libya bankalari tarafindan kabul edilmesi konularinda anlasma
ve ¢alismalar da neticelendirilmek Gizeredir.

Hos geldiniz Sayin Bakanim...

Sayin Bakanim, ben Libya’yi anlatiyordum. Bir paragrafi tekrar bastan alayim...

Sayin Basbakanimiz Recep Tayyip Erdogan’in beraberinde Devlet Bakanimiz Sayin
Zafer Caglayan ve Ulastirma Bakani Binali Yildirnm ve degerli bakanlarimizdan olusan bir
heyet ile 23-25 Kasim 2009 tarihlerinde Libya’ya gergeklestirmis olduklari resmi ziyaret, iki
lilke arasinda kirk yildir siiregelen gerginlik ortamini yumusatmis ve bu ziyaret Tiirk-Libya
iliskileri icin yeni bir doniim noktasi olmustur. Maalesef ben Sayin Erbakan’la o c¢adirin
icindeydim, o kdbusu ve o seyi yasadigim icin kirk yildir siiregelen bu gerginlik devamli bir
gerginlik Libya’da ¢ok is yapmamiza ragmen, hep gerdi, batin iliskileri gerdi. Bu ziyaret, bu
gerginlik ortamini yumusatmis ve Tirk-Libya iliskileri icin gercekten yeni bir doniim noktasi
olmustur.

Bu ziyaret vesilesiyle vize, teminat mektuplari, ulastirma, tarim ve ortak yatirim
alanlarinda gesitli mutabakat zabitlari imzalanmistir.

Vizenin karsilikh olarak kaldiriilmasi kapsaminda, taraflar arasinda mutabakat
imzalanmis, 25 Aralik 2009 itibaniyla Tiirkiye ile Libya arasinda karsilikli olarak vizesiz giris
uygulamasi baslamistir. Bu isadamlarimiza biyik kolaylik saglarken, oradan ticaret,

alisveris ve tatil icin gelmek isteyen Libyalilar igin de biiyiik kolaylklar saglanmistir.

INTES ISVEREN SENDIKAST
Sayfa 20 / 44



Ulastirma Bakanimiz Sayin Binali Yildinnm’in talimatlariyla haftada 4 defa olan ugak
seferleri 11’e gikarilmig, ayrica Bingazi'ye de sefer konmustur. Son derece olumlu bu
gelismede beni kaygilandiran tek nokta, iyi niyetin suistimal edilmesi, vasifsiz kisilerin is
yapma vaadiyle oraya gidip iliskilerimizi yeniden olumsuz etkilemesi riskidir.

Dis ticaret ve miiteahhitlik hizmetlerine yonelik teminat mektuplari konusunda iki
lilke makamlarinca teminat mektuplari ve akreditiflerin agilmasina 6ncelik verilmesi igin
Arap-Tiirk Bankasi sermayesinin 1 milyar ABD Dolarina ¢ikarilmasi, Arap-Tiirk Bankasi ile
Tiirkiye Cumhuriyeti kamu bankalarinin teminat mektuplarinin Libya bankalari tarafindan
dogrudan kabulii, diger bankalar tarafindan verilen teminat mektuplarinin ise Tiirk-Arap
Bankasi veya Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin kamu bankalan tarafindan garanti edilmesi
durumunda Libya bankalan tarafindan kabul edilmesi konularinda anlasma ve g¢alismalar
da neticelendirilmek iizeredir.

Yatinnmlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi ile her Ulkenin diger Ulke
yatirnmcilarinin Glkesindeki yatirimcilarint miimkiin oldugunca tesvik etmesi, her bir (lke
yatirimcisinin yatiriminin her zaman adil ve hakkaniyete uygun bir muameleye tabi tutulmasi
ve tam korumadan vyararlandiriimasi, anilan vyatirimlarinin yonetilmesi, siirdirilmesi,
kullanimi, faydalanilmasi, genisletilmesi ve elden gikarilmasina makul olmayan ve ayrimci
tedbirlerle hicbir sekilde engel olunmayacagl hususlarinda mutabakata varildigi bilgisine
ulastik. Tamamlanmasini ve uygulamaya sokulmasini bekliyoruz.

Bitlin bu olumlu gelismelerin Sayin Bakanimiz Zafer Caglayan’in yirmi dort saatlik
takibi ve sahipligi ile basarilacagina inaniyorum.

Din bir haber daha aldim, Dis Ticaret Mustesarligimiz Libya’da bir toplanti yapti,
Sayin Bakanima iletmislerdir tahmin ediyorum, Libya’da yonetim degisikligi bekleniyormus.
Bagbakan dahil butiin bakanlarin degistirilecegi sdyleniyor. Onun igin, kokli ve esash bir
karar almakta bir gecikme varmis su giinlerde.

Ayrica, bu teminat mektuplari igin Arap-Tirk Bankasinin sermayesinin 1 milyar dolara
ylkseltilmesi, Turk bankalari da Arap-Tirk Bankasinin uluslararasi bir “Odit” Firmasi
tarafindan denetlenmesini istiyorlarmis. Bu oldugu takdirde teminat mektuplari bir yol

alacak.
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Ayrica, bu vizeden dolayl da yine benim endiselerim de onlardan biriydi, vizeden
dolayi da orada kacak Tirk iscileri calismaya baslamis; vize sorunu olmadigi icin. Tabii ileride
bu problemleri birazcik artarak gidecek. Buna da bir tedbir disiinmemiz lazim.

Sikintilar ve halen ¢6zim bekleyen sézlesme ve ddemelere yonelik problemler ise,
sirketler 6zellikle son U¢ dort ayda ddemelerle ilgili sikinti yasadiklarindan sikayetgiler.
Bunlar, hak edis 6demelerindeki gecikmeler, teminat mektuplari getirildigi halde, avans
o0demesi yapilmamasi, geciktirilmesi, .... Kredi islemlerinin yapilmasi asamasindaki zorluklar,
hak edis 6deme siirelerinin belirlenen siireleri asmasi ve sozlesmelerde belirtilmesine
ragmen herhangi bir fark faizi 6dememis olmasi, kesif artislarinin onaylanmamasi,
sdzlesmesinin olmasina karsin malzeme fiyat farklarinin alinmamasi seklinde 6zetlenebilir.

Bunlar tabii her miteahhidin -devletler arasinda degil de- kendi beceri ve iliskileriyle,
oradaki sorunlarini cozmesi gereken olaylardir.

Bir de, Rekabe onayi igin yasanan alti ile on dort ay arasinda, bizdeki Sayistay gibi,
sozlesmelerin onayi gerekiyor. Bu uzun siire, on ay bekledigi icin isteki maliyetler artiyor.

Ayrica, is¢i kotalari ve is¢i ¢alistirma konusundaki sikintilar, ylizde 30 Libyali isgi
calistirma zorunlulugu insaat maliyetlerini olumsuz olarak etkilemektedir. Libyali is gliclinin
sadece bekci, sofor gibi gorevlerde bulunacak o6zelliklerde olmasi, endirekt maliyetlerin
artisina neden olmaktadir. Her ne kadar vizeler kalkmis olsa da, ¢alisma ve oturum amach
gidecek Tirk personel icin gerekli olan blok vizelerin bir bucuk ile G¢ ay arasinda ¢cikmasi,
projelere ekstra bir maliyet getirmektedir.

Libya’daki Sosyal Sigorta Kurumuna saglik primi vyatirilmasina ragmen, saghk
hizmetleri tam saglanamamakta, sirketler 6zel hastaneler ile ayrica s6zlesme imzalamakta ve
bundan dolayi da maliyetlere ek yik gelmektedir.

Bunlarin yani sira, bir de belli oranda yerel isci egitilmesi zorunlulugu hasil oldu;
ekstra, hesapta olmayan maliyetler...

Oniimiizdeki déneme baktigimizda, Libya vyetkilileri yaptiklari aciklamalarda
muteahhitlik konusunda yol, havaalani, liman, elektrik ve su projelerini iceren bes yil icin 150
milyar ABD Dolarlik bir yatirrm hamlesi 6ngorduiklerini ve bunun 100 milyar dolarhk
boliminin 2010 ve 2012 doéneminde (¢ vyillik bir slrecte gerceklestirilmesini

hedeflediklerini, turizm konusunda Libya’nin 2 bin kilometrelik sahil seridini bir program
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dahilinde turizme acmayi planladiklarini, iretim konusunda ise tarim, hayvancilik, balikgilik,
sanayi gibi konularda is birligi yapmak istediklerini ifade ediyorlar.

Libya'da ozellikle yeni altyapi, yol, kdpr, su, aritma, konut, ofis, lniversite, hastane
gibi, son g yil igerisinde blyuk atiimlar yapiimaktadir. Libya resmi yetkililerinden aldigimiz
bilgilere gore, bu zaman zarfinda Tlrk mateahhitlerinin Ustlendikleri yeni projelerin toplam
bedeli 12 milyar dolar seviyesindedir.

Nifus artisiyla birlikte Trablus’ta baslatilan yenilesme ¢alismalari kapsaminda gelecek
Uc yilda 400 bin konut ve altyapilarinin tamamlanmasi hedef alinmis bulunmaktadir. Buna
ilaveten, artan is alanlari ve vyapisina bagh olarak yeni ofis alanlarinin ve alisveris
merkezlerinin okul, Universite ve hastane yapimlari da 6énemli bir muiteahhitlik hizmeti
alanini olusturmaktadir. S6z konusu yeni projelerin hayata gecirilmesi slirecinde Tirk
muteahhitleri uluslararasi tecriibeleriyle biliyik sans sahibi durumundadir. Bu sirecte
gecmisteki Libya tecribelerimizden yararlanma ve bilingli hareket edilmesinin kendi
aramizdaki rekabetin gercekci ve makul dizeyde tutulmasinin hepimizin yararina olacaginin
gbdz online alinmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, Turk miteahhitlerinin halen Libya’da yapimina devam ettikleri ve
alacaklari yeni projelerin gerektirdigi insaat malzemelerinin de -makine, yedek parca,
techizat, tim mamullerin de- Libya’ya Tirkiye'den saglanacak ve bu ithalatin getirecegi
blyik ek katkilari da g6z ardi etmememiz lazim.

Halen bu alanda Libya’ya Tirkiye'den yapilan ithalatin katlanarak buyldiugi de
gozlenmektedir. Nitekim Libya’nin insaat malzemeleri alaninda 2008 yilinda gergeklestirmis
oldu ithalatinin Ulkeler bazinda 1. sirasinda yer alan tlkenin Turkiye oldugu, daha sonra Cin,
italya, Almanya ve Tunus’un geldigi goriilmektedir.

Evet, bu Libya ile ilgili sizinle paylastigimiz sorunlar ve problemler.

Kuzey Afrika Ulkelerinin bir digeri olan ve ilk giden Tirk firmasi oldugumuz Fas’a da
bir goz atalim.

Akdeniz’in Okyanus’a acildigl, Afrika ile Avrupa arasinda bir gecis noktasi olmasi, hem
Okyanus hem de Akdeniz’e kiyisi bulunmasi sebebiyle 6nemli jeopolitik konuma sahip bir
Ulke. Bununla beraber, Fas, Arap ulkeleri arasinda Bati ile yalniz konumu itibariyla degil, ayni

zamanda ticari, sosyal, politik iliskiler agisindan en fazla yakinlagsmis bir tlke konumunda.
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Avrupa Birligi ve Amerika ile karsilikli ticaret anlagmalari var. Ulke ekonomisinin yabanci
yatirimcilara agilmasi yoninde yuratilen galismalar ve reformlar hizla yarayor.

Anayasal monarsiyle yonetilen Fas, modernizasyon calismalari cercevesinde, 6zellikle
2000’li yillardan sonra Ulke altyapisina buyuk yatirim projeleri planladi ve bir kismini da
hayata gecirdi. Bu kapsamda Fas, son yillarda hizli tren, baraj, sehir ici ulasim hizmetleri, rayli
tasima sistemleri konusunda yatirimlarina hizla devam ediyor.

Turk miteahhitlik firmalari tarafindan Fas’ta bugline kadar 25’e yakin proje Ustlenildi.
Ustlenilen islerin toplam degeri de 1,4 milyar ABD Dolari civarindadir. Bu tutar, Tirk
muteahhitlik firmalarinin Afrika Ulkelerinde Ustlendikleri islerin vyaklasik ylzde 5’ini
olusturuyor. Fas, bu yapisiyla Afrika Ulkeleri arasinda Libya ve Cezayir’in arkasindan 3. sirada.

Cezayir ve Tunus gibi, Fas'ta tamamen Fransiz sistemi gecerli. Ozetle sdéylemem
gerekirse: Fas, is yaptigimiz llkeler icerisinde en zor olani. Tirk miteahhitleri bugiine kadar
tim iyi niyetleriyle galisarak Fas’in altyapi yatirimlarinin Gstesinden gelmeye galistilar. Sonug
olarak, kar paylar yok denecek kadar diisiik ve rekabetin had safhada oldugu bu ilkede
miteahhitleri en ¢ok dikkatli olmalari konusunda uyarmak istiyorum. Bununla birlikte,
Ulkedeki diger sorunlari da 6zetlemem gerekirse:

Yine, isci kotalari, teminat mektuplari, ki bunlarin Gzerinde durmak istemiyorum.
Daha dogrusu Fas’t muteahhitlere tavsiye etmiyorum. Maalesef oraya ilk biz gittik, sekiz
seneden beri orada ¢ok is yaptik, fakat hicbir sey kazanamadik. Bizim arkamizdan ¢cok degerli
Turk miteahhitleri de gitti, saniyorum onlar da hepimiz kaybettik. Yani Fas ¢ok cazip bir
pazar degil, 6zellikle onu vurgulamak istiyorum.

Sonug olarak, yurt diginda is yapan Tirk miteahbhitlerine tavsiyem:

Ulkemizin kisith, yetiskin insan giiciini, yine kisith teminat mektubu imkanlarini, yine
kisith finansman gucunu gittigimiz Ulkelerin kalkinmasi igin kullaniyoruz. Ancak bitin bu
calismalarin sonucunda mutlaka lilkemize az da olsa bir miktar bir kar getirmeliyiz.

Hepinize saygilar sunuyorum.

BASKAN — Sayin Talu’ya tesekkir ediyoruz.

Simdi, Soru-Cevap Boliimine geciyoruz.

Soru soracak dostlarim isim soyleyip, sorularini kime yonelttiklerini séylemelerini rica

edecegim...
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Soru gozikmiyor, herhalde dostlarim ya cok iyi anlattilar veya hi¢ anlatamadilar.
Onun igin, hangisi ise siz bilin.

Sayin Bakan ¢ok iyi anlattiklarini soyliiyor, peki, kabul edilmistir...

Efendim, panelistlere tesekkiir ediyorum ve kendilerini yerlerine arz ediyorum.

Simdi, konusmalarini yapmak Gzere Sayin Sukrii Kogcoglu’'nu davet ediyorum...

KAPANIS KONUSMALARI

INTES BASKANI M. SUKRU KOCOGLU — Sayin Bakanim, sayin bakanlarim, sayin
milletvekillerim, cok degerli katilimcilar, hanimefendiler, beyefendiler; hepiniz hos geldiniz.

Tabii, Sayin Baskan “Konusmadan tatmin oldular veya olmadilar” dedi, ben ¢ok

toplantida bulundugum igin, izin verirseniz tecriibeme binaen sdyleyeyim: Bence herkes
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tatmin oldu ve de zaman gecikince, insanin boyle acikma duygulari da baslayinca genelde
soru ¢ikmiyor Sayin Arolat. Onu da bu arada tespit etmis olayim.

BASKAN — O zaman ben bir Cin Atasozi soyleyeyim, diyor ki: “Bir salonda hi¢ soru
sorulmadiysa orada soru sormayanlar biraz aptaldirlar. Cok soru sorulduysa onlar nispeten
aptaldirlar.” O ylzden Cin Atasoziini kabul edelim. Ama saniyorum dostlarin cogu gayet iyi
anladilar. O yizden biz aptallik demiyoruz...

BIR KATILIMCI — Abdal, abdal...

BASKAN - Abdal, akilli evet.

INTES BASKANI M. SUKRU KOCOGLU — Evet, yani bilmis, ermis anlaminda séyledi.

Evet, biz Sayin Arolat, Diinya Gazetesi ile birlikte yaptigimiz Diinyayi insa Edenler
toplantisina hos geldiniz, seref verdiniz. Bu lglincisd.

Diinyay! insa etmeye devam ettigimiz middetce de herhalde bu toplantilar devam
edecek diye digtiniyorum.

Tabii, bu arada Sayin Devlet Bakanimiz Zafer Caglayan’a da ¢ok tesekkiir ediyoruz,
sukranlarimizi sunmak istiyorum. Gergekten ne kadar yogun oldugunu saniyorum benim
kadar hepiniz de biliyorsunuz. Bu yogunlukta kostura kostura geldi. Herhalde konusmasindan
sonra kostura kostura gidecek; onu bilemiyorum. Onun icin, cok cok tesekkir ediyorum, sag
olun var olun.

Tabii, Dliinya Gazetesine de tesekkir ediyoruz; sektér adina tesekkiir ediyorum.
Dinya Gazetesi hakikaten insaat sektoriine ¢ok fazla dGnem veriyor. Basin camiasi igerisinde,
belki diger sektorlere de 6nem veriyor ama, insaat sektoriine ciddi yonde bir hafif bir
odaklamasi var. Ondan dolayl da hem gazetenin kurucu sahibine hem Bas Yazarina, Genel
Yayin Yonetmenine, tabii Ankara Temsilcisine de ¢ok tesekkiir ediyorum, sag olsunlar.

Konu vyurt disi, ¢ok uzatmamaya ¢alisacagim. Tabii, problemlere tek tek
deginmeyecegim, ¢linkd bu yurt disindaki islerde karsilastigimiz problemleri Sayin Bakan en
az benim kadar biliyor, daha da fazlasini biliyor. Tabii, biz neticede hep konusuyoruz,
problemleri séyliyoruz, ondan sonra kirsiiden iniyoruz ve birakiyoruz. Yani teorik olarak
boyle oluyor. Fakat biz bunu yapmamaya gayret ettik. Biz derken, bunu Bakanlik anlaminda
degil, temsilciler adina, yani kendi adima da bunu séyliilyorum. Ama INTES uzun zamandir bu
isin takipcisi oldu, meselelerin takipgisi oldu. Yani kiirsiiden indikten sonra da bunu bir

sekilde seslendirmeye devam ediyoruz.
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Tabii, burada 6zellikle yurt disi insaat miteahhitligi konusunda da soyle bir sansimiz
var: Basimizda Devlet Bakanimiz Zafer Caglayan var. Bizi ¢ok iyi anliyor. Bu bizim igin
gercekten bir sans. Yani bunu benim Zafer Bey'le is iliskim yok, dostlugumuz var ama, Sayin
Bakan olarak saygimiz sonsuz. Yiziine sdylemek gibi degil.

Bir kere, iki sey soyliyorum: Hem Sayin Caglayan bizden aldigi, buradan aldigi bilgiyi
hemen yurirlige koyuyor hem de biz de ikinci olarak Sayin Caglayan gibi bir Bakanimiz
varken, gercekten bizler de mutlulugumuzu dile getirmek zorundayiz. Clinkli kirsiden
indikten sonra bile biliyorum ki o konu takip olacak. Yani hafizalardan ve de notlardan ben
bunu gériiyorum.

Evet, 6zetle de bu firsati Sayin Caglayan’in bizim basimizda olmasinda bir firsat olarak
algiladigimin altini ¢cizmek istiyorum.

Bizim yirmi bes yildir geleneksel toplantilarimiz var bildiginiz gibi. Bunun yaninda,
¢6zUm arama konferanslarimiz var. Arti, teknik toplantilarin yaninda, bir de Ug¢ yildir bu
Diinyay! insa Edenler toplantilarini yapiyoruz. Hatta bununla ilgili de bir kitapcik hazirladik,
disarida var, giderken alirsiniz veya almigsinizdir. Bunu da tekrar belirtmek istiyorum.

Biz simdi ne Urettik? Gecen sene 20'nin (izerine ¢ikmak istiyorduk ama, 20 milyar
dolar yurt disi miteahhitlik hizmetlerinde bir pasta aldik diinyada. Hedefimiz belki 25’
gecmekti, clinkli 23’leri buldu sektér ve de yakin zamanda da 50 milyar dolari hedefliyoruz.
inanin, bazi iic bes konu halledildigi anda 50 milyar dolari asmamanin hicbir sebebi yok.
Herhalde o zaman biitlin beceriksiz ve suclular biz olmak zorundayiz.

Sayin Bakanim, bunu siz gériyorsunuz ama, litfen siz de boyle bagira ¢agira bunu
artik Bakanlar Kurulunda soylUyorsunuzdur ama, ben bir daha sdyleyeyim, siz de bir daha
soyleyin: Bu yurt disi miteahhitlik hizmetlerini artik ciddi bir devlet politikasi olarak ele
almaliyiz. Hatta politikanin araci olarak gormeliyiz, hatta politikanin amaci olarak gérmeliyiz.
Yani bu citaylr bu sekilde daha yukarilara c¢ikarmaliyiz, ki su anda en ¢ok problem nedir
Turkiye'de? istihdam. Biz istihdami yaratiyoruz. Eger, elimiz kolumuz biraz serbest kalirsa, biz
gayet glzel iscimizi aliyoruz. Aliyoruz koéyilinden, ugak biletini aliyoruz, yolluyoruz, orada
karsiliyoruz. Tabiri caizse paketleyip gotiiriyoruz ve devlete hicbir ylikimiiz yok. O insan
burada olsa devlete ciddi bir yliki var. Ama bize bu imkanin, yani bu yolun agilmasi 6nemli.
Bunu gayet iyi biliyorsunuz. Esas burada altini cizmek istedigim, gercekten bir politika araci

ve amaci olarak gorulmesini arz ediyorum.

INTES ISVEREN SENDIKAST
Sayfa 27 / 44



Hemen soyle aklima gelenleri siralamisim: Yurt disi miteahhitlik hizmetleri.
Tirkiye'nin yurt disina acilan bir kapisi. Ulkemizin tanitimi, ki bunu daha evvel nasil bir
misyonerlik yaptigimizi da bir toplantida Sayin Bakana aktarmistim. istihdama katkisi, déviz
girdisi, uluslararasi barisa davet, uluslararasi iligskilere ciddi bir zemin, arti ihracat, arti
Uretim... Dolayisiyla yurt disi miteahhitlik hizmetleri batin bunlari kapsiyor.

Bir sey soyleyecegim, sakin kizmayin: Tirkiye'de bir otomotiv sektérii en Once
desteklenecek sektor otomotiv. Otomotivci biraz boyle Okslirse bizler belki ¢cok rahatsiz
oluyoruz falan. Tabii, otomotiv sektori ciddi bir istihdam yaratiyor, ihracat yapiyor. Ama
ihracatin ithalati karsilama oranini Sayin Bakanim siz benden daha iyi bilirsiniz, ylizde ne
kadar? Belki 80’i ithalat, belki 85’i ithalat, ylizde 100’U ihracat. Ama biz kendimiz, kendi
sinerjimizle, enerjimizle Uretiyoruz ve ciddi bir istihdam yaratiyoruz. Belki insaat sektori
stirekli istihdam goriinmeyebilir ama, diinya var oldukca insaat sektorii de devam edecek ve
su anda diinyada da bu liderligi aldik sayilir. Yani lider de olmak Uzereyiz. Demek ki, iste
Afrika'dan bahsetti ilhan Bey, Umit Bey de bahsetti, Goniil Agabey de bahsetti, yani daha elli
sene is yapsaniz Afrika bitmez. Yani elli yillik bir istihdam. O zamana kadar da zaten istihdam
sorunu ¢6zilir diye distnlyorum.

Sayin Bakanim, Sayin Basbakanin ve sizlerin baslattigi Komsularla Sifir Sorun
politikasi. Bu inanilmaz bir sey. Kim ne derse desin, benim 6zlemim. Yani ben Afyonluyum,
cocukken hep “Yunanlilar geldi...” Yunan korkusu falan... Nedir Yunanistan? Hic¢ de bir korku
olmadi, hi¢ de bir sey olmadi. Ama hep bdyle buyldik. Tabii, ona gore de belki savunma
harcamamiz boyle gitti. Simdi, hic¢ tehlikesi olmayan yerlerde biz niye sorun yasayalim? Ne
glzel, gimrukler, bir slrl Ulkeden vize kalktli. Bunlarin sayisi daha da artacak. Avrupa
Birliginden dolayr belki glimrik konusunda bir sey diyemeyiz ama, en azindan bu sifir
problem bizlerin ¢alismasina, bizlere sempatiyle bakilmasina ¢ok buyik 6n ayak oluyor.

Tabii, buylkelgilerimiz, ticaret musavirlerimiz gercekten artik eskisi gibi degil,
inanilmaz. Hele ticaret musavirleri ve bunlarin 6zellikle secildigini de biliyorum, hepsi artik
firtina gibi. Bizimle beraber... Bizim belki yurt disinda is yaparken bir para problemimiz, siire
problemimizde bile artik yurt disi miisavir arkadaslar ilgileniyorlar.

Sayin Bakanim, biliyorsunuz susuz tarimla sulu tarim arasinda soyle bir fark var, ben
bunu hep séyliyorum tarim faslinda. Susuz tarim sulu tarima gevrildigi vakit 14 misli, hatta

15 misli gayrisafi zirai milli gelir hasilati artiyor. iste bizi sulayin. Biz topragiz. Yani biz su
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istiyoruz. Biz yeteri kadar sulandigimiz takdirde inanin bu 15 kat artar. Hatta biz canli
oldugumuz igin, belki biz bunu 20 kat da artirabiliriz. Tek istedigimiz su. Bunu da bugin béyle
Ozetlemek istiyorum.

Simdi, cok spesifik olarak, hep soyledik ama, bu sular nelerdir; biraz da ondan
bahsedeyim. Hep soylendi, tabii teminat mektubu konusu. Sizin gayretlerinizi biliyorum,
Sayin Basbakanin talimatlarini da biliyoruz, sayenizde Libya ile ciddi asamalar da oldu, ¢ok
cok tesekkir ediyorum sektér adina. Ama bu konuda biraz daha belki devlet politikasi haline
getireceginizi de umuyorum.

Diger ¢cok dnemli bir konu: isci, calisma mevzuati. Biraz evvel de séyledim, biz yiiz
binlerce isciyi gotlrebiliriz. Biliyorsunuz, isci calistirma grafigimiz son derece disti, diplere
vurdu, artik calistirmiyoruz. Yani belli yonetici personelin disinda kimseyi gotlirmemeye
calisiyoruz. Clinkd hem burada isci icin vergi, sigorta 6diiyoruz hem calistirdigimiz Glkede
veriyoruz. Hep soylliyorum: Yurt digi miteahhitlik hizmetlerini 82 nci il ilan etsek ne olur? O
insani ben alip gotiriyorum. Tiirkiye'de Dogu ve Gineydogu Anadolu'da yapilan tesvik, ki
fazla bliylk de bir sey degil, isveren hissesi biliyorsunuz alinmiyor, yiizde 5 bir sey. Yani o bile
olmuyor, o bile olsa bir sey. Bunu Calisma Bakanimiza da arz ettik, ama sizin 6nderliginizle de
ben bunu asacagimizi umuyorum. Aslinda daha ileri gitmemiz lazim, bu kadar basit bir sey
istemememiz lazim. Belki burada da hata yapiyorum. Sunu demeliyim: Bize, yurt disina
gotirdiigimiz isciden hic vergi, sigorta almayin... Aslinda bunu dememiz lazim. Ulkeler bunu
yapiyor.

Bakin, Umit Bey bugiin cok giizel bir sey soyledi sizden evvel, biz birbirimizi yiyoruz.
iste “Bir ihale oldugu zaman, o ihalede bir tane Fransiz firmasi gériiyorsunuz” diyor. Dogru.
Veya bir tane Alman. Iki tane goérmiyorsunuz ayni llkeden. Cinki (lkeleri onlari
yonlendiriyor, yani kendi Ulkeleri yonlendiriyor. Tabii burada sug¢ bizim, sizin degil, biz
birbirimizi yiyoruz. Nasil Turkiye'de asiri rekabet, asiri rekabet, isletmelerin kendi sermayeleri
bittiyse, simdi yurt disinda da ayni seyi yapiyoruz. Belki boyle liberal bir ekonomide,
demokraside olmaz diyeceksiniz ama, gelin siz bize de miidahale edin. Clinki siz gayet glizel
yonlendiriyorsunuz. Gergekten bunu inanarak soéyliyorum. Yani bu da bir devlet politikasi
olmasi gerekebilir. Umit Bey cok giizel bahsetti, saniyorum yillar evvel o devletler politikayi

yapmis ve halen devam ediyor. Yani, is yaptigimiz tlkelerin hemen hemen —Libya haricinde-
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cogunda yok sosyal giivenlik anlasmasi. Almanya, Fransa, ingiltere ile var. Biz zaten oralarda
is yapmiyoruz. Bizim ig yaptigimiz yerler dnemli.

Diger konulari geciyorum. Bu iki ic konu ¢cok 6nemli.

Bir de Sayin Bakanim, ihracatcilar ne der ne demez bilmiyorum ama, bu isin patronu
sizsiniz, bizi hizmet ihracatgisi yapsaniz ne olur? Biz, bir is yaptigimiz zaman diinya kadar
makine gotlrlyoruz, malzeme goéturiyoruz, prefabrik gotiriyoruz, yani ciddi bir ihracat
kapisi aglyoruz. Bizi hizmet ihracatgisi statlisiine alin. Bizim bu ivmeye, bu gaza gercekten
ihtiyacimiz var. Ondan sonra artik Turk mal, Tdrk mihendisi, Tark mdateahhidi, Tark
musaviri... Tabii, misavir deyince ¢ok énemli bir konu, belki bu sulayacaginiz alanlardan birisi
de misavirlik sistemi. Yapiyorsunuz diye onu belki pas gectim. Gercekten musavirler bizden
Oonce gitmesi lazim yurt disina, bu ¢ok 6nemli. Turk adi biraz daha marka olacak diye
distiniyorum.

Evet, bizler hazinz; mihendisimizle, misavirimizle, teknolojimizle, Dis Ticaret
Misavirligimizle ve de Sayin Bakanimizla biz artik dinyayi insa etmeye haziriz. Onun igin,
bizim elimizi kolumuzu Sayin Bakanim, biliyorsunuz ama ben herkese séyliyorum, énce tabii
sizin kulaginiza gitmesi icin de soyliyorum: Bizim elimiz kolumuz rahat oldugu vakit biz
gercekten bitilin diinyayi insa ederiz. Gelin, hep beraber diinyayi insa etmeye gidelim.

iyi aksamlar. Tesekkiir ederim...

BASKAN — Sayin Kogoglu’na da tesekkir ediyoruz.

S6z sirasi Sayin Hakan Guldag’'da.

Buyurun Sayin Giildag...

HAKAN GULDAG (Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni) — Sayin Bakanim, sayin
milletvekilleri, saygideger konuklar, hanimefendiler, beyefendiler; oOncelikle en icten
duygularla saygiyla hepinizi selamliyorum.

Efendim, Dinya Gazetesi olarak bizi is diinyasinin en dinamik aktorleriyle, sektorlerin
onderleriyle bir araya getiren bu tir toplantilari gok severiz, ¢ok da dnemseriz. Bu, rahmetli
Nezih Demirkent’in bize bir mirasidir. Bu mirasa sahip c¢ikmakla ne kadar dogru bir is
yaptigimizi, biraz once dinledigimiz panel sonrasinda bir kez daha anladim ve sevindim,
meslegim adina sevindim, gazetem adina sevindim ve heyecanlandim. Gergekten de fikir
ahisverisinde bulunabildigimiz bu tir interaktif toplantilar bizim isimizi anlayarak yapmamiza

biyik katki saghyor. Onun igin, hemen yerine getirmem gereken bir 6dev olarak INTES
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Bagkani Sayin Sukri Kogoglu ve arkadaslarina, Ankara Temsilcimiz Ferit Parlak ve bu
toplantinin yapilmasini mimkin kilan herkese ve tabii katiliminiz igin sizlere ¢ok tesekkur
ediyorum.

Efendim, degerli panelistlerimiz bize deneyimlerini ve goéruslerini biraz o6nce
aktardilar. Sayin Kocoglu da sektoriin bitiundne iliskin tabloyu bize gosterdi. Tabii, anlasiliyor
ki gecen yil ¢ok farkl bir yildi. Diinyada kriz vardi ve mevcut paradigmayi ayakta tutan temel
varsayimlar -insaatgilarin arasindayiz- bir kubbeyi ayakta tutan situnlar gibi catirdiyordu.
Toplanti 6ncesinde arkadaslarla paylasiyordum, bir Cin Atasozli, daha dogrusu bir Cin
bedduasi, umarim benim...

BASKAN — Benim soyledigim atasdziini sdyleme, sen kendininkini sdyle.

HAKAN GULDAG - Yook, asla onu sdylemem, o halledilmis bir mesele. Fakat bu bir
Cin bedduasi, diyor ki: “Umarim bir gecis déneminde yasarsin” Biraz da saniyorum oyle ozel
bir donemden, firtinali bir dénemden gegiyoruz. Sikintilarin bir kismi da buradan
kaynaklaniyor. Ama gorinen o ki, bu yil biraz daha isler degisti gibi gériniiyor. Ama yine
gorinen o ki, buradaki konusmalardan anladigimiz, temel sorunlarimiz ¢ok da farkl degil,
ayni devam ediyor.

Simdi, sorunlar ¢ok da farkli degil deyince, biraz 6nce de ismi gegcti, tnli bilim adami
Albert Einstein’dan aktarilan bir hikaye geliyor aklima. Einstein’in iniversitede hocalik yaptigi
yillar, sinav yapacak. Asistanini ¢agiriyor, soru kagitlarini veriyor dagitmasi igin 6grencilere,
asistani da c¢ikiyor... Ama bir siire sonra telasla tekrar odaya daliyor: “Aman efendim, Sayin
Profesor, bir yanlislik olmali” Einstein “Nedir yanlishk” diyor, asistan: “Efendim, gecen sene
verdiginiz, dagittiginiz sinav sorulariyla ayni sinav sorulari.” Einstein gilimsiyor: “Evet, bir
yanhshk yok, dogru, sinav sorulari gecen yilla ayni. Ama bu sene cevaplar farkli.” diyor.
Saniyorum benim goérdigim bu toplantida, ingaat sanayicilerinin sorunlari belli, bir stredir
belli, bu sorunlara ¢6ziim oOnerileri de belli. Yetkililerden beklentileri artik farkli yanitlar
almak. C6ziim yolunda adimlarin atildigini gérmek.

Evet, gecen yil farkli bir yildi demistik, insaat sanayicilerinin islerinde dinyadaki
daralmadan kaynaklanan bir gerileme oldugu ortada. Ama her seye ragmen —rakamlara
girmeyecegim, zaten soylendi- son doért yildir 20 milyar dolar civarinda yurt disinda bir is

hacminin yakalandigi dikkat cekiyor. icerideki islerdeki durgunluga ragmen, 2011 ortalarina
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kadar da bu durgunlugun stirecegi beklentisine karsin, 2010 yilinda da 20 milyar dolar, hatta
Sayin Kocoglu ile sohbet ediyorduk, bunun tzerinde bir is hacmi tahmini var.

2000 yilinda bu rakamin 1 milyar dolara bile ulasmadigi géz 6niine alindiginda, ortaya
cikan blyuklugun farkina varmak gerekiyor. Bu, gergekten takdir edilecek bir konu. Ama hem
rakamlardan hem burada anlatilanlardan algiladigimiz su ki, krize ragmen insaat sanayicileri
yurt disi miteahhitlik hizmetlerinde ¢itayi yiksek bir noktaya koymayi basarabilmisler. Artik
bir diinya oyuncusu haline geldikleri gergegini de pekistirmisler.

Simdi, benim anladigim, bunun daha da yukariya cekilmesi, farkli dinamiklerin
harekete gecirilmesini gerekli kiyor. Ulke destegine ihtiya¢ var ve bu sadece bir maddi
destek degil, bir bitin olarak Ulke imajinin yikseltilmesi 6nem kazaniyor. Aslinda, Ulke
imajinin ylkseltilmesini bekleyen insaat sanayicileri bu llke imajinin yikseltiimesinde
kendileri de biylik pay sahibi. Cinki giinimizde tlkeler soyledikleriyle degil, ona gore degil,
yaptiklarina goére degerlendiriliyor. Ulkelerin uluslararasi imajlarini pazarlama yéntemleriyle
degistirebilmeleri pek miimkiin degil, buna yonelik de hicbir kanit yok. Aksine, arastirmalara
gore kaliteli Urinler, faydasiz reklam harcamalarina gore, buyuk yapi projeleri tlkeleri daha
fazla 6ne cikartiyor. Bu, adeta kendisini besleyen bir yapi gibi. Yaptiginiz iyi isler Glke imajinizi
ylkseltiyor, gliclii ve olumlu imaja sahip Ulkeler daha fazla ihracat yapabiliyor, daha cok
uluslararasi projeye imza atabiliyor, daha fazla turist ¢ekiyor ve diger Ulkelerin toplumlarinin
ve de yonetimlerinin onlara olan ilgisinin ve saygisinin sefasini siiriyor.

Bu ¢ercevede benim bu toplantidan, burada konusulanlardan esinlendigim su ki, tlke
imajimizi yikseltmek icin insaat sanayicilerimiz dahil ve hatta basta olmak Uzere, oncii
sektorlerimizden alabildigine yararlanmamiz gerektigi ve onlara destek olmamiz gerektigi.
Aynen sporcular ve kiiltiir insanlari gibi. Onemli bir yapiya bir havaalanina ya da bir stadyuma
atilan bir imza; zamanimizin imaj kahramanlari bunlar. Elimizdeki bu glicten geregince
yararlanmak icin de anlayis ve iletisim icinde ortak akli yaratmak gerekiyor. Sorunlara sadece
kendi cephemizden bakmak ¢cogu zaman yanlisa stirtkllyor bizi.

Gegen yil glzel konusmalarinda Sayin Bakanimiz Sayin Zafer Caglayan, konusmasini
pek cok ilging fikrayla stslemisti, ben biraz ondan feyiz aldim. Gergi kendisi ¢ok daha
glzellerini anlatacaktir ama, izin verirseniz yeri gelmisken bir tane de ben anlatmak

istiyorum.
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Serce karayolunun (zerinde ucuyor, bakmis karsidan bir motosikletli geliyor.
“Karsidan gelen araba degil, kamyon degil, motosikletlinin biri karsilastigimizda ben soyle
azicik saga kivrilirim, geceriz gideriz” Gergekten bir siire sonra karsilasmislar, bizim serce saga
dogru kivrilmig, ama motosikletli de ayni yone dogru kivrilinca motosikletlinin kaskina
carpmis yere diismus, bayilmis. Neyse, motosikletli insafli adam, almis serceyi yerden evine
goturmas, bir kafes ayarlamis, biraz kafesin igine ot koymus, su koymus, kendine gelsin diye
birakmis. Bir miiddet sonra bizim serce kendine gelmis, hemen kanatlanmis bir saga u¢mus
bir solu ucmus, ama nafile, disari ¢cikamamis; bakmis her taraf demir parmakliklar. Soluk
soluga: “Eyvah, gérdiin mi olani, ¢arptik motosikletliye, 6ldirdiik, bizi de kodese koydular.”
Sag olun.

Evet, nereden baktigimiz 6nemli, ama saniyorum daha 6nemli olani bu hikayede
oldugu gibi komik duruma dismemek icin empati kurmasini becermek gerekiyor. Bir kisi, bir
sirket, bir grup, hatta daha da buyutebilirsiniz bunu, belki bir hikiimet, bir iktidar olarak
karsimizdakilerle empati kurdugumuzda onlarin duygu ve gorislerini aynen paylasmamiz
gerekmez, sadece onlari anlamaya c¢alisiniz. Kendimizi karsimizdakinin yerine koymaya
calisiriz. Bence bu yonde biraz eksikligimiz var. Sadece is dinyasi olarak da séylemiyorum
bunu. Gegenlerde Ankara Bliromuz Sayin Demirel ile bir soylesi yapti. Arkasindan —s6zim
meclisten disari- bazi siyasilerden almadigimiz tepki kalmadi. Biz bir muhalefet odagi degiliz,
bir parti hi¢ degiliz. Otuz yildir bagimsiz habercilik, tarafsiz habercilikle tinlenmis, bu konuda
parmakla gosterilen bir gazeteyiz, sadece isimizi yapiyoruz. Soéylesi yaptigimiz kisi bu tlkenin
9. Cumhurbaskani. Bu konuyu daha fazla dallandirmak istemiyorum, vaktinizi de almak
istemiyorum, sadece paylasmak istedim. Umarim ne demek istedigimi de anlatabilmisimdir.
Ama 21 inci Yizyilda diinyanin dort bir yanini insa eden, dort bir yanina ihracat yapan, llke
imajini her giin biraz daha ylksege koyan, cesareti ve akliyla sasirtan cilgin Tirklerin
olacaksa, is diinyasinin ve Hikiimetin ve de toplumun daha fazla iletisim icinde olmaya,
birbirini daha fazla anlamaya ihtiyaci var. Tabii, bunun sonucunda da birikimlerimizi bir ortak
akla yonetmeye ihtiyacimiz var. Bu yénde her adimin faydali olacagini diislinliyoruz.

Efendim, bu duygu ve disiincelerle ortak akh aradigimiz boéyle bir toplantiya katki
sagliyor olmaktan dolayr yasadigimiz mutlulugu ve gururu bir kez daha tekrarlayarak, bu

toplantinin dizenleyenlerine ve katilanlarina bir kez daha tesekkir ederek, bu yil
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tclinclisiini gerceklestirdigimiz Diinyayi insa Edenler Toplantimizin herkese hayirli olmasini
diliyorum. Bir kez daha en igten saygilarimi sunuyorum, iyi aksamlar diliyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Sayin Guldag’a biz de tesekkir ediyoruz.

Sayin Bakan, kiirs sizin...

DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN — Sayin Baskan, cok degerli bakanlarim, degerli
baskanlar, degerli katilimcilar, hanimefendiler, beyefendiler; ben de hepinizi 6ncelikle
sevgiyle sayglyla selamliyorum ve boylesine giizel bir toplantinin Tirk insaat sektori adina,
Turkiye insaat malzemesi lretimi ve ihracati adina ve Tirk musavirlik, mihendislik sekt6ri
adina hayirlara vesile olmasini temenni etmek istiyorum.

Oncelikle Diinya Gazetesinin her etkinligi oldugunda benim de Sanayi Odasi
Baskanhg yaptigim dénemlerde, bana her zaman en yogun destegi vermis Diinya Gazetesine
ve Dlnya Gazetesinin ¢ok degerli kurucusu, Yonetim Kurulu Baskani Nezih Demirkent
agabeyimi tekrar rahmetle huzurlarinizda anmak istiyorum ve kendisine Allah’tan tekrar
rahmet diliyorum.

Evet, Diinya Gazetesi, is aleminin bir yerde referansi olan, siirekli takip edilen, siirekli
glindeme getirmis oldugu konulariyla is alemini yonlendiren bir gazete olmustur. Biraz evvel
Hakan Kardesimin tabii bir konuyla ilgili yapmis oldugu degerlendirmede kimlerle
goristiginil, ne yaptigini bilmiyorum. Ancak en azindan bu konuda sunu cok net ifade
edeyim ki, Dinya Gazetesi boylesine basarili bir toplantinin dizenlemesinde de ciddi bir
sekilde katki sagliyor. Gecen yil da ben bu toplantiya katilmistim ve o zaman Sanayi
Bakanligindan Dig Ticaretten Sorumlu Devlet Bakanligina daha yeni gegtigim bir dénemdi ve
o zaman da toplantimiz son derece basarili, son derece iyi katilimli olmustu. Yalniz o gliniin
bundan bir farki vardi, o giin 6gleden evvel bir toplantiydi. Simdi tabii, aksamuzeri bir
toplanti ve herkesin iyice silkelendigi, cok degerli konusmacilarin degerli konusmalar yaptigi,
maalesef son konusma konusunun da bana kaldigi bir toplanti olarak degerlendiriyorum.
Onun igin, mimkin oldugunca sizleri fazla uyutmadan boyle biraz zinde tutarak birtakim
mesajlari sizlerle paylasip konusmami bitirmek istiyorum diye kararlihgim su anda en azindan
var. Ama tabii ¢cok ¢ok affedersiniz, derler, zurnada pesrev olmaz, ne ¢ikarsa bahtiniza diye.

Bakalim, imit edelim ki ingallah kisa bir konusmayla meramimi anlatirim.
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Oncelikle sunu ifade edeyim ki, Bakanlar Kurulu toplantisindan buraya geldim ve her
Bakanlar Kurulunda oldugu gibi, buglin de son derece 6nemli konular Bakanlar Kurulunda
gorisildd, tartisildi ve bir kismi karara baglandi. Onun i¢in dinleyemedigim panelistlerden
Ozellikle 6zur diliyorum. Gonul Agabeyimin de son turunu ikinci kez bir kismini tekrar
etmesiyle beraber, en azindan birtakim konulari alabildim. Sizlerden tekrar tekrar 6zir
diliyorum ama, arkadaglarimiz, Mistesar Yardimcimiz iki tanesi de burada olmakla beraber
ve ilgili Genel Mudurluk arkadaslarimiz, Genel Miidir yardimcilari burada olarak arkadaslar
gerekli notlari sizlerden aldilar.

Efendim, sunu da ¢ok net ifade ederek konusmama baslamak istiyorum ki, sektor ¢cok
yakinen tanidigim bir sektor. Ne kadar yakinen? Otuz bes yildir tanidigim bir sektér. Ta,
1975’lerden Universite talebesi iken insaat piyasasina is yapan islerde calisarak 1979 yil
sonuna kadar talebe ve isci olarak yapmis oldugum faaliyetleri 1980 yilinda da kendi isimizi
kurarak ta 2007 yili milletvekili, Bakan oluncaya kadar sektérin iginde ¢ok 6nemli dostluklar,
arkadasliklar ve sektoriin biitlin sorunlariyla ilgili cok yakin temaslarim oldu.

On iki yil Ankara Sanayi Odasi Baskanhgl yapmis oldugum dénemde Ankara Sanayi
Odasinin o tarihte zannediyorum 26 komitesi vardi —her seyi c¢abuk unutuyoruz- 26
komitenin 2 tanesi sirf insaat miteahhitligi sektoriyle ilgili altyapi ve lstyapi sektoriiyda ve
Ankara Sanayi Odasinda da her zaman miteahhitlik sektoérinl gerek altyapi gerek Ustyapi
olarak Turkiye'nin son derece kiymetli ve ASO {yelerinin orada da temsil edilmesini
saglayarak boyle de bir katki vermistik ve milletvekili, Bakan olduktan sonra da gerek yirmi ay
Sanayi ve Ticaret Bakanligi yapmis oldugum donemde yine sektorin her tirli sorununa
duyarli olarak galigmalar yaptim ve simdi de bana Sayin Basbakanimin bir yil 6dnce vermis
oldugu gorevle benim asli gbérevim haline gelmis olan bir toplanti, bir konuyla ilgili toplanti
yaplyoruz.

Biraz evvel cok sevgili eski Baskanimiz, Degerli Agabeyim ibrahim Agabey sordu bana,
“Sayin Bakan, bundan sonra toplantiniz var mi?” dedi, ben de “Agabey bizde toplanti bitmez”
dedim. Yarin sabah hayirlisiyla insallah istanbul'a gidip Ukrayna Basbakan Yardimcisiyla bir
Karma Ekonomi Komisyonu Toplantimiz olacak, orada miteahhitleri ve isverenleri bir araya
getirecegiz. Oradan suratle dénecegim, Gliney Afrika Devlet Baskan Yardimcisi Ankara'da,
yarin kendileriyle ve sonra Sayin Basbakanimizla beraber yine Giliney Afrika Devlet Baskan

Yardimcisiyla beraber olacagiz. Aksam da kismet olursa bir haftalik Brezilya, Arjantin ve Sili
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seyahatiyle ilgili Brezilya’ya gidecegiz, 200’den fazla is adamiyla. Oradan dondiikten hemen
iki glin sonra da Hong-Kong, Cin ve Japonya’ya bir seyahatimiz olacak. Bundan da lg¢ gin
evvel Amerika'dan geldigimi de o6zellikle ifade etmek istiyorum. Bunlari da sirekli bana
verilmis olan Dis Ticaret, yurt digi muteahhitlik danismanlik ve miusavirlik hizmetleri
cercevesinde bana verilen gorevi ekibimle beraber en iyi sekilde yapmaya calisma olarak
degerlendiriyorum ve buglnki bu toplantiyr da benim yine dogal bir gérevim olarak kabul
ettigimi 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Sektorle ilgili soylenecek her sey séylendi, ama ben 6zellikle sunu belirtmek isterim ki,
evet, Tlrkiye'nin g6z nurudur, basimizin taci olan bir sektérdir. 200’e yakin sektorle olan
irtibati, diger taraftan Turk mihendislik musavirlik sektoriiniin ciddi bir sekilde bir basarisinin
gostergesi. Bununla beraber, insaat malzemesi ihracatina sebebiyet vermesiyle beraber bu
sektoriin diinyaya tanitilmasi, Tark imajinin, Tirkiye'nin dinyaya tanitiimasi noktasinda
baktigimiz zaman, bu sektor aslinda Tirkiye'nin adeta bir blylkelgisi, Turkiye'nin tanitim
elcileri, tanitim musavirleri gibi gbrev yapan bir sektordiir. Bundan dolayi ben bu sektére ilk
gunimden bugiine kadar deger vermis, katki saglamis, bugiin hayatta olmayanlara Allah’tan
rahmet dilerken, buglin hayatta olanlara da saglikli ve bol kazanclar diledigimi bir kez daha
ifade etmek istiyorum.

Bunu soyledikten sonra, sektoriin goégsimiizii kabartan bir sekilde, Tirkiye'nin
gogslini kabartan bir sekilde ve is yaptiklari tim santiyelerde oOzellikle Tirkiyemizin
hepimizin bagimsizligimizin semboli olan Tirk bayraginin dalgalanmasi konusunda gostermis
oldugu -bir kere- Tiirkiye ile ilgili prestij son derece 6nemlidir.

Sektor, 1970’te Libya ile beraber acilimi saglamis, ama bugtin stiklrler olsun diinyanin
her yerine gittigimiz zaman veya diinyanin her yerinden gelene gogsimuizii kabartarak,
ovinerek, biraz da kasilarak ifade ettigimiz bir sektdr haline gelmistir. Kolay degil, 80’den
fazla Ulkede 160 milyar dolardan fazla taahhiit gerceklestirmek. Oyle kolay degil, her bir
babayigidin harci degil, diinyanin en fazla is yapan 225 miiteahhitlik sektori icinde 31
firmayla diinya 2 ncisi olmak, Cin’in arkasindan Amerika ve italya’nin éniine gecmek kolay
degil. Ben bundan dolayi, 6zellikle Bakan olarak ben de sizleri alkishyorum... Ve gergekten
burada alkislanacak olan sizlersiniz, eli dpllesi olan insanlar sizlersiniz. Bunu soylerken, bu
sektoriin Tlrkiye'ye vermis oldugu, saglamis oldugu yiksek katma degerin dnemini yasayan

biri olarak soyliyorum. Sektériin iginden gelen biri olarak séyliyorum. Aksam aksam yoksa
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size yag cekmeye benim de ihtiyacim yok, sizin de zaten boyle bir yag ¢ekilmeye ihtiyaciniz
yok. Ama sunu ¢ok net ifade etmek istiyorum ki, bundan daha on yil dnce, milattan 6nceden
bahsetmiyorum, 2000 yilinda bir yilda 750 milyon dolar taahhit alan Turk miteahhitlik
sektord, stkurler olsun 2008 yilinda 23,8 milyar dolarlik taahhlt gergeklestirmistir ve yilda
ortalama 400’e yakin proje lstlenen bir sektor haline gelmistir.

2009 kuresel krizine ragmen, bu sektériin 20 milyar dolar civarinda is almis olmasi,
aslinda sektoriin dinamizmini ve boyle bir kiresel krizin asil sebebinin emlak piyasalarindan
¢cikmasi, gayrimenkul piyasalarinin 6zellikle yerden yere vurmus oldugu bir ortamda bile Tiirk
muteahhitlik sektoériniin bugtin 2009 krizinde 20 milyar dolarlik taahht tGstlenmesi, bir kere
muteahhitlik sektériniin geleceginin ¢ok net gostergesidir. Hani derler ya persembenin gelisi
¢arsambadan bellidir diye, 2009 yilinda bu sektor krize ragmen 20 milyar dolar civarinda bir
is Ustlenmisse, insallah dniimizdeki yillarda bunu artirarak devam edecektir.

Bu ¢ergevede kendimize bir hedef koyduk. Gelir gelmez sektor temsilcileriyle, gerek
INTES ile gerek Miiteahhitler Birligi ile her firsatta, her konusmamizda 2011 yilinda yilda 30
milyar dolarlik bir hedef ve en ge¢ 2015 yilina kadar da 50 milyar dolarlik bir insaat hedefi
koyduk. Bunlari soylerken de Tirkiye'nin siyasi istikrarina, ekonomik istikrarina, Sayin
Basbakanimizin oOzellikle basta olmak Uzere, hepimizin, Hiklimetin, 6zel sektor-kamu
diyalogu ile sizlerin gostermis oldugu ilgiye, alakaya, en oOtesinde siz degerli miteahhitlik
sektorimiize ve insaat malzemesine, sizlerin teknik personeline gilivenerek bu rakami
koydugumuzu ifade ediyorum. Umit ediyorum ki insallah hicbirimiz de bu 50 milyar dolar
2015 hedefinde mahcup olmayiz. Ben size sormak istiyorum: Mahcup olur muyuz olmaz
miyiz?.. inaniyorum ki insallah 2015 yilinda 50 milyar dolarlik taahhiidii Tiirk miiteahhitlik
sektori Ustlenecektir. Buna hazir miyiz arkadaslar, ben size soruyorum?..

Tabii bunu yapmak icin, bunu sadece dilemekle olmadigini ifade etmek istiyorum.
Oncelikle bunun altyapisinin ve Hiikiimetimizin baslatmis oldugu “Sifir Sorunlu Dis Politika”,
cevre ve komsu Ulkelerle olan politikalar ve bununla beraber Dis Ticaret Mustesarligl ve
ihracatin sorumlu oldugu, muteahhitlik sektoriiniin sorumlu oldugu Bakan olarak da bizim
koymus oldugumuz “Sifir Sorun Sinirsiz Ticaret” slogani ile 6ncelikle gezmis oldugumuz
Ulkelerde, se¢mis oldugumuz hedef llkelerde ve Mistesarligimizla belirlemis oldugumuz tlke
masalari ile Umit ediyorum ki ingallah bunun ¢ok ¢ok daha Ustline ¢ikma basarisini

gosterecegiz. Bunu yaparken, tabii diinyanin gelismesine bakiyoruz. Bunu yaparken, 6zellikle
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muteahhitlik sektorimiziin her sene disari agilma politikasini ve bizim 6zellikle miteahhitlik
sektériimize bir yerde yonlendirici, gerek oncelikli tlkeler gerek hedef llkeler politikasiyla
bunu bir biling asamasi icinde ve sektorel ziyaretler yaparak gerceklestirecegimiz konusunda
hicbir endisemiz yok. Clinki biliyoruz ki su anda elimizdeki projeksiyonlarla 2005 yilinda
diinya miteahhitlik sektoriiniin nerede oldugunu, 2000’de nerede oldugunu ve bugiin 2020
yilinda diinyada 13 trilyon dolardan fazla bir diinya ingaat hacmine ulasacagi gesitli gérusler
olarak ifade edilmektedir. Bugiin yaklasik 3,5-4 trilyon veya 5 trilyon dolar civarinda olan
diinya insaat hacmi, 2020 yilinda 13 trilyon dolarlik rakama geldigi zaman, bir kere Tiirk
muteahhitlik sektortiniin bundan payini en iyi ve en dogru sekilde almasi gerekiyor.

Bunun igin, sadece Sayin Basbakanimizin ziyaretleri, bizlerin yapmis oldugumuz
ziyaretler ve sadece Miistesarlikta yapilan ¢alismalarin buna yeterli olmadigini her firsatta
ifade ediyorum. Sektoriin sorunlarini zaman zaman sizlerle beraber tartisiyoruz. Sektoriin
sorunlarini Ekonomi Koordinasyon Kurulunda ikiden fazla tartistik ve ozellikle sektoriin
onunidn acilmasi noktasinda biraz evvel degerli konusmacilarin ve Sayin Baskanin ifade ettigi
gibi, bircok konu uzerinde yogun calismalarimiz devam ediyor. Tabii, Turkiye'nin glindem
yogunlugunu sizler biliyorsunuz, ama bu cercevede sunu bilin ki ilgili bakan arkadaslarimiz,
ilgili birimler, ilgili kurumlar bu ¢ergevede kendilerine verilmis olan miteahhitlik sektoriiniin
daha fazla is yapmasi noktasinda ¢ok yogun gayret sarf ediyorlar.

Evet, sektorimizin teminat mektubu sikintisi bir vakiadir. Teminat mektubu
konusunda igne igne, ilmek ilmek islemeye basladik. Bunun Libya’daki 6rnegini beraber
gordik, kolay degil. Bir anda ortaya ¢cikmis olan yapilari bir anda yeniden yapilandirmak ¢cok
kolay olmuyor. Ozellikle bazi ilkelerle anlasmak da ¢ok kolay olmuyor. Baz ilkelerde
blirokrasinin son derece yogun olmasi ve kararin demokratik sekillerden olmaktan ziyade,
biraz daha birokratik ortamlarda daha fazla sekillendirilen bilinciyle sunu ifade etmek isterim
ki, 6zellikle Libya’ya Sayin Basbakanimizin baskanhginda yapmis oldugumuz ziyaret bana gore
Turk insaat sektorl agisindan ve Tirk diplomasisi ve ihracati ag¢sisindan bir dénim noktasi
olmustur.

Gegmis donemlerde bu sektoriin adini lekeleten, ge¢mis dénemlerde Tirkiye'nin
ylUzlnl kizartan insanlarin ortaya ¢ikarmis oldugu Tirk bankalarinin teminat mektuplarinin
kabul edilmemesi hadisesi konusunda bugiin almis oldugumuz mesafe son derece 6nemlidir.

Biraz evvel Sayin Talu ifade etti, evet su anda Arap-Tirk Bankasinin sermayesinin
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yikseltilmesi Arap-Tiirk Bankasinin iki ortagi olan gerek is Bankasi gerek Ziraat Bankasinin bu
sermaye artirrmina katilimi noktasinda ve bazi yonetim sekliyle ilgili konularda belli bir
noktaya gelmis durumdayiz. Tabii ki bizim burada 6zel bir bankaya Hikliimet olarak “Gelin,
sermaye artirrmina gidin, bu isin igine girin” deme gibi bir yetkimiz yok. En azindan belli
yetkimiz sorumlulugunda olmak kaydiyla, Ziraat Bankasinin burada belli bir sermaye
artinmina girecegini ve Libya Arap-Tirk Bankasiyla ilgili ¢alismanin ¢ok kisa bir sirede
tamamlanacagini su anda yurt disi bazi kuruluslar tarafindan, sirketin, 6zellikle Bankanin tim
denetimlerinin yapildigini ve ortaya cikacak olan raporla beraber sermaye artirimi yapilarak
aynen bize ifade edildigi gibi, Tirk muteahhitlik sektortinin bu Arap-Tirk Bankasindan
teminat mektuplarini alarak Libya’ya direkt sorunsuz, kefilsiz vermesi bir kere saglanacaktir
ve yine ayni sekilde yapmis oldugumuz anlasma cercevesinde, Turk 6zel sektor bankalarinin
verecegi teminat mektuplarinin gerek Arap-Tiirk Bankasinda gerek Hazine tarafindan bir
sekilde kontrgaranti verilmesi noktasinda bu teminat mektuplari da islerlik kazanacaktir. Bu
cercevede, gerek Suriye’ye yapmis oldugum ziyaret gerek kisa siirede, en son siirede yapmis
oldugum Kazakistan, Tirkmenistan basta olmak U(zere, birgok Ulkeye yapmis oldugum
seyahatlerde bir glindeme getirilen konunun ve eksikliginin de bankacilik sistemi oldugu cok
net sekilde gorilmistiir ve bu noktada tabii ki 6zel bankalarimizin yine bu Ulkelerde gidip
sube agmasi, onlarin kendi yonetimlerinde alacagl kararlarla sekillenecektir. Ancak Ziraat
Bankasinin 6zellikle Tidrk muteahhitlik sektorinin is yaptigl ve yine ihracatimizin yogun
gelistigi, ticaret hacmimizin yogun artmis oldugu Ulkelerde Ziraat Bankasi Subesi acilmasi
konusunda her temastan sonra Ziraat Bankasiyla konusuyoruz ve konu Uzerinde yogun
calismalar baglamistir.

Simdi bakin, iki konu {zerinde calisiyoruz. Ozellikle bircok konu var ama, iki konuda
bankacilik sisteminde gelmis oldugumuz noktayi sizlerle paylagsmak istiyorum. Bir tanesi, en
son, Rusya Devlet Baskani Sayin Medvedevin de yapmis oldugu ziyarette ve yapilan
toplantilarda, benim de Basbakan Yardimcisi Sayin igor Secin’le yapmis oldugum toplantida
bir konu lizerinde mutabakat sagladik: Rusya-Tirkiye, aynen Rus-Tirk ortakligiyla bir banka
kurulmasi konusunda Hazine Mistesarligl calismaya basladi ve ayni sekilde Tlirkmenistan’a
yapmis oldugum seyahatte, yine ayni sekilde Tirkmenistan ve Tirkiye'nin ortak banka
kurmasiyla bankacilik hizmetleriyle gerek sizlerin birinci derecede sorunu olan teminat

mektuplarinin ¢6zimi gerek ikinci derecede sizlerin havalelerinizin saglikh bir sekilde
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yapilmasi noktasinda bir kere tek tek bu taslari islemeye basladik. Ve su anda ben size somut
olanlari soyliyorum: Bunun disinda, bankacilik hizmetleriyle beraber, tabii ki sizlerin bir
sorunu daha var. Biraz evvel Sayin Baskan, o6zellikle insaat sektoriinlin hizmet ihracati kabul
edilmesi ifadesini sdyledi. Evet, bakin biz 2008 yilinda 132 milyar dolar mal ihracati yaptik.
2009 vyilinda kiresel krizle beraber, ozellikle ihracat yapmis oldugumuz pazarlarin
daralmasiyla beraber, 2009’'da ihracatimiz 102 milyar dolara diistl. Bunun sadece 21 milyar
dolari Avrupa'ya yapmis oldugumuz ihracatin daralmasinin ortaya c¢ikarmis oldugu bir
sonugtur ve bu da Turk ihracatgisinin direkt rekabet avantajini kaybetmesiyle ortaya ¢ikan bir
durum degil, Avrupa pazarlarinin daralmasinin ortaya ¢ikarmis oldugu bir sonugtur. Ve bunun
yani sira, hizmetler sektoériine baktigimiz zaman -muteahhitlik sektoriiniin de iginde
oldugu bankacilik, finans ve lojistik sektoriiniin igcinde oldugu hizmetler sektoriine baktigimiz
zaman- 2009 yilinda tim dilinyada 3,3 trilyon dolarlik bir hizmet ticareti yapilirken, Tirkiye
sukirler olsun buradan ylzde 1’e yakin bir payla 32,7 milyar dolar hizmet ihracati
gerceklestirdi.

Buna karsilik Tirkiye'nin 2009 yilinda hizmet ithalati da sadece 16,5 milyar dolar
olmustur. Yani Turkiye mal ticaretinde ihracatin ithalati karsilama orani yiizde 70’ler
seviyesinde iken, slikiirler olsun hizmet ticaretinde ise tam yapmis oldugumuz ithalatin 2 kati
veya 1 kati kadar da ihracat yapmis durumdayiz. Yani Turkiye, miteahhitlik sektoérinin de
icinde bulundugu hizmetler sektorinin dahil olmus oldugu hizmet ihracatinda 16 milyar
dolarin Ustlinde 2009’da bir fazla vermistir.

Ben simdi bu rakamin miuteahhitlik sektoriinde ¢ok daha fazla c¢ikacagi
kanaatindeyim. Evet, zaman zaman, bazi arkadaslarimiz tarafindan da ifade ediliyor:
“Efendim, gilizel, 20 milyar dolar is yapiyorsunuz, 24 milyar dolar is yapiyorsunuz ama
Tirkiye'ye kag kurus getiriyorsunuz?” seklinde sektore yapilan sorular var. Bunun cevabini
ben vereyim sizin yerinize, sizin avukata ihtiyaciniz yok, ama ben zaten sektérden sorumlu bir
Bakan olarak su cevabi her yerde veriyorum: Hadi gelin o zaman —kendi arkadaslarima ifade
ediyorum bunu- miteahhidimiz yurt disindan Tirkiye'ye doéviz génderdigi zaman bu doéviz
kazancindan dolayi arada bir fiktif, dévizin artmasindan dolayi fiktif kari eger kar kapsami
disinda birakirsak ben inaniyorum ki miteahhitlik sektériimiz yurt disinda elde etmis oldugu

dévizin tamamini Tirkiye've gonderecektir. Oyle midir Yasar Agabey?.. Sana soruyum
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Ozellikle. Ve bu cercevede, bunun U(zerine Ekonomi Koordinasyon Kurulunda yapmis
oldugumuz galismayla Maliye Bakanhgimiz konu lizerinde ¢alisiyor.

Tabii ki meseleye sadece insaat sektori olarak bakmiyorlar hakh olarak, tamamina
bakiyorlar. Yani doévizden bankalarda durup dururken kurlarin  Tirk Lirasinin
degerlenmesinden dolayl ortaya cikan karin sanki bir kdarmis gibi degerlendirilip bunun
vergisinin Odettiriimesi ister istemez mduteahhitlik sektorimuzin Turkiye'ye elde etmis
oldugu dovizleri gondermesi noktasinda bir engelleyici husus olarak ortaya ¢ikiyor.

Diger taraftan, sosyal givenlik anlasmalarindan bahsettik. Bu konuda Ekonomi
Koordinasyon Kurulunda ve benim Sayin Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani ile yapmis
oldugumuz gorismelerde, temaslarda tek tek bu konu Gzerinde calismalarimiz devam ediyor.
Arkadaslar, sunu ifade etmek istiyorum ki, sosyal glivenlik anlagsmalarinda ikili anlasmalari bir
hikimet politikasi haline getirdik ve simdi Disisleri Bakanhgimiz da bu konuda benim
Bakanligim, bizim Bakanligimiz ve bununla beraber yine diger bakanliklar basta olmak tzere,
Calisma Bakanligiyla beraber konu lizerinde ¢ok yogun calisiyoruz. Bitiin gayemiz su:
Ozellikle sizlerin yollarini agmak, sizlerin éniindeki engellerin bir bir ortadan kaldiriimasini
temin etmek. Niye? Evet, sektdre inaniyoruz. Niye? Sektore gliveniyoruz. Aynen soylediginiz
gibi. Tlrkiye'de istihdamin en kolay kazanildigi, ne cabuk kaybedildigi sektor insaat sektori
oldugu icindir. Ve insaat sektori, istihdam konusunda son derece énemli role sahiptir. insaat
sektorl, Tarkiye'nin yiiz aki olan insaat malzemesinin Gretiminde ve ihracatinda ¢cok onemli
bir konuma sahiptir.

Bakin, 2008 yilinda “insaat malzemesi ihracati” bashigi altinda biitiin ........ topladigimiz
zaman 23,8 milyar dolarlik bir insaat malzemesi ihracati hacmimiz ortaya c¢ikiyor. Ve 2009
yilinda kiresel krizde bu rakamin da 15,6 milyar dolara distliglini gériyoruz. Bu cercevede,
inaniyorum ki su anda Maistesarligimizla baslatmis oldugumuz teknik miusavirlik ve
muhendislik hizmetlerine de verecegimiz desteklerle, misavirlerimizin ve mihendislerimizin
ozellikle yurt disinda alacaklari projelerde kendilerine verecegimiz desteklerle, hatta ¢cogu
zaman... Kendilerine de soyledim: “Getirin bazi konularda biz size hibe destek yapacagiz”
dedim. Yeter ki yurt disindan projeyi getirin, ben o projede Tirk miteahhidinin bu isi
alacagini... Tabii, pesinen bilmek mimkiin degil ama ve burada Tirk insaat malzemelerini
kullanacaginizi bana getirin gosterin, tevsik edin, gerekirse ben o devlete bunu hibe olarak

yapacagim ve bu cercevede 30 milyon dolar parami da Dis Ticaret Mistesarlig§inda musavirlik
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sektorine verilmek Uzere de ayirmis durumdayim. Clnkid buna inaniyorum ki bizim
musavirlik sistemimiz, bizim musavirlerimiz, mihendislerimiz bu projelere bastan hakim
olursa, ana damardan girerlerse, o zaman hem miteahhitlerimizin is almasi daha
kolaylasacaktir hem de diger taraftan onlarin mahal listesine koymus oldugu malzemelerle
Turk insaat malzemelerinin kullanimi daha fazla artacaktir. Aksi halde, sizin almis oldugunuz
projelerin mdusavirleri biri ingilizdir, biri Amerikalidir, biri Almandir, ama onlar da kendi
Ulkelerinin malzemesini getirip daha ¢ok mahal listelerine veya sartnameye koyduklari igin
ister istemez siz de onu satmak zorunda kaliyorsunuz.

Simdi, bir diger calismanin da bu oldugunu o6zellikle ifade etmek istiyorum ve
konusmami soyle toparlamam gerekirse: Biraz evvel yine Sayin Baskan ifade etti, “Otomotiv
sektortinde kim bilir belki ne kadar ithalat yapiliyor” dedi. Bir bilgi yanlishigl olmasin diye
ihracatin tamamindan sorumluyum ne de olsa, 6zellikle bir dizeltme yapmak istiyorum:
Evet, otomotiv sektorlii su anda Tirkiye'nin ihracat motoru, hakikaten lokomotif ve bana
gore Tirk sanayisinin bir basarisidir. 2008 yilinda 22 milyar dolar ihracat yaptik, toplam
ithalatimiz sadece 16 milyar dolar oldu. Ve otomotiv sektériinde ihracatimiz ithalatimizdan 6
milyar dolar daha fazla bir sektordir ve bircok sanayi Urinlerinde bu sekilde olmaya
baslamistir. Ama genel bazda baktigimiz zaman buglin ihracatimiz ithalatimizin maalesef
ylzde 70’ini karsihyor. Ha, bunda da temel sorunun Merkez Bankasinin faiz politikasi
oldugunu bir kez daha tutanaklara gegsin diye soyliyorum. Boylesine faiz ve kur baskisinin
oldugu bir ortamda Turk sanayicisi ister istemez malzemesini disaridan ithal etmek zorunda
kalmistir ve diger taraftan yatirimlarin karsilikli tesvik ve korunmasi, cifte vergilendirmenin
onlenmesi anlagsmalari konusunda Maliye Bakanhgi ve Hazine ile zaten ¢ok yakin ¢alisiyoruz.
Brezilya ziyaretimizde de bunlar insallah tekrar bir daha glindeme gelecek.

Sunu ifade etmek isterim ki, bir kere insaat sektériinde diinyanin gelecegi son derece
pozitif ve olumludur. Biraz evvel ifade ettim, 2020 yilinda 13 trilyon dolarlik bir pasta
olusacagini ifade ettim ve bu cercevede bugiline kadar yapmis oldugumuz islere soyle bir
baktigimiz zaman ve bundan sonrasindaki islere baktigimiz zaman, en azindan bundan sonra
bizim Mustesarlik ve Bakanlik olarak nerelere agirlik verecegimizin sizler tarafindan bilinmesi
icin birkag dakikanizi daha alip konusmami bitirmek istiyorum.

Sunu da cok net ifade edeyim ki, insaat sektorii 6zellikle, 2005 yilinda gelismekte olan

Ulkelerdeki toplam oran ylzde 35ti. 2020 yilinda 13 trilyon dolara gikacak olan bu ingaat
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piyasalarinin, arkadaslar yizde 65’i gelismekte olan Ulkelerde olacaktir. Onun igin, bu
cercevede artik bundan sonra agirhgimiz 6zellikle gelismekte olan ulkeler gergevesinde
yapacagimizi, oncelikli hedeflerimizin burasi olacagini tekrar sizlerle paylasmak istiyorum.

2009 yilinda ilk defa Brezilya’da ve Angola’da isler alinmistir. Bu da artik insaat
sektorimiiziin Latin Amerika'ya da, Afrika'nin derinliklerine gitmeye basladiginin ¢ok net bir
gostergesidir.

Yine 2009 yilinda Tirkmenistan’da, Libya’da, Rusya'da, Irak’ta, Urdiin’de, Katar’da,
Cezayir'de onemli isler alinmistir. 2009 yilindaki bu kiiresel krize ragmen ve buglin icin
Ozellikle Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Dogu, Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, gercekten
gelecegimiz acisindan son derece 6nemli pazarlardir.

Yine bunun yani sira, Libya, Umman, Cezayir, Kazakistan, Kosova, Makedonya sektoér
acisindan 6niimuzdeki giinlerde son derece 6nemli olacak yerlerdir.

Yine 6nlimizdeki bes on yila baktigimiz zaman, Libya’da asagi yukari 160-200 milyar
dolar,

Yine Cezayir'de bu kadarlik bir miktarin oldugu,

Suudi Arabistan’da 500 milyar dolar,

Hindistan’da 6nce 500 milyar denildi aciklanan ve sonra 1 trilyon dolara asagi yukari
balig olan,

Diger taraftan, gerek Irak’ta gerek Abu Dhabi’de 300 milyar dolar,

Polonya’da 40 milyar dolar ve diinyanin bir¢cok Ulkesinde yapilacak yatirimlarla
onumizdeki cok kisa bir sire icinde de dinyada trilyonlarca dolarlik is oldugunu tekrar
sizlerle beraber paylagmak istiyorum.

Evet, biraz evvel ifade edildi, tek tek vizeleri kaldiriyoruz dedik. Vizelerin kaldiriimasi,
Sayin Talu’nun bahsettigi birkag¢ arizi durum olur, bunlar olabilir. Bunlar her halikarda vize
kaldirmasak da o insanlarin o llkeye gitmesini yine engellemek mimkin degildi, herhangi bir
sekilde gidebilirdi veya bir insaat firmasiyla gidip oradan baska firmalara da gecebilir. Bunlari
mutlaka bu tiir konularda bizim Ticaret Musavirligimiz ve Dis Ticaret Mistesarligi ve 6zellikle
blyukelciliklerle paylastigimiz zaman bu konuda tim tedbirleri aliriz. Ama bunlarin hepsi,
ozellikle Suriye, Libya, Liibnan, Pakistan, Arnavutluk, Katar, Urdiin ve bir kilometre tasi olan

Rusya ile vizelerin kaldirilmis olmasi, bana gore son derece dnemlidir. Gergekten bu konuda
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Hiklmet olarak diinyanin tiim Ulkeleriyle son derece yakin iliskiler icinde ve bolgesinde bir
baris ve huzur temsilcisi olarak yer aldigini 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Ben bu cercevede, bu toplantiyi dizenleyen bitin arkadaslarima, 6zellikle Dinya
Gazetesini ve INTES'i tekrar tekrar tebrik etmek istiyorum. insallah bir sonraki yil hayatta
kalirsak, eger hayatta olursak, bir sonraki yil toplantiyi bu saatte degil de Sayin Baskan, boyle
daha fazla suratlarin asik olmadigi, uyku halinde olunmadigi bir glindiiz saatinde yapmanin
ben daha verimli olacagl kanaatindeyim. Ancak sunu ifade edeyim ki sizlerin ben yirmi doért
saat sektoriin emrinde ve hizmetindeyim. Ne zaman istiyorsaniz, ne zaman diyorsaniz,
gecenin —daha evvel de yaptigimiz gibi- ikisinde, liclinde, sabahin besinde her zaman sizlerle
beraber olmak, sizlerin sorunlariyla ugrasmak benim igin bir gérevdir. Bana verilmis olan
gorev budur. Sektére karsi icinden gelen biri olarak tasimis oldugum sorumluluk budur ve bu
konuda bu toplantinin Tirk mateahhitlik sektoriine, 6niimizdeki dénemde c¢ok basarili
hizmetler, cok basarili kazanimlar vermesini tekrar temenni ediyor, hepinizi sevgiyle, saygiyla
selamhyor, iyi aksamlar diliyorum.

BASKAN — Sayin Bakana biz de tesekkir ediyoruz ama, gondermiyoruz, bir dakika
kaliyorsunuz...

Sikri Bey, buyurun.

INTES BASKANI M. SUKRU KOCOGLU — Sayin Bakanim, gitmeden ben énce size plaket
verecegim, sizden de konusmaci arkadaslarimiza plaket vermenizi rica edecegim.

DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN — O zaman dnce ben vereyim, biraz daha hak etmis
olayim.

INTES BASKANI M. SUKRU KOCOGLU — Olur, siz zaten hak ettiniz.

DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN — Once plaketleri ben vereyim, hi¢c olmazsa bir
plaketi de hak etmis olayim...

Osman Arolat...

INTES BASKANI M. SUKRU KOCOGLU - ilhan Adiloglu...

Umit Ozdemir...

Gonul Talu...

Hakan Gildag...

Sayin Bakanim, ¢ok tesekkir ediyorum...

......... Q-========

INTES ISVEREN SENDIKAST
Sayfa 44 / 44



