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ACILIS KONUSMALARI

INTES GENEL SEKRETERI NECATI ERSOY — Sayin konuklar, hos geldiniz.

INTES’in Uluslararas1 Mevzuat Seminerleri’nin 4 {inciisiinii diizenliyoruz bugiin.

Seminerimizin ilk a¢ilis konugmasini yapmak tlizere, Devrim Cukur Bey’i kiirsiiye
davet ediyorum.

Buyurun Sayin Cukur.

DEVRIM CUKUR (Cukur&Yilmaz Ortak Avukatlik Biirosu) — Degerli konuklar,
hepiniz hos geldiniz.

Insaat Isverenleri Sendikasiyla birlikte diizenlemekte oldugumuz Uluslararasi
Mevzuat Seminerleri’nin “Balkanlar” konulu bu toplantisinda Giineydogu Avrupa'nin en
biiylik Hukuk Biirosu WT’1 agirlamaktan biiylik mutluluk ve gurur duyuyoruz. Dilerim
hepimiz i¢in yararli ve bilgilendirici bir toplant1 olur.

Katiliminiz i¢in hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ayn1 zamanda bu toplantinin diizenlenmesinde katkis1 olan basta INTES Genel
Sekreterligine ve tiim ¢alisanlarina da bu vesileyle tesekkiir ediyorum.

Saygilar sunuyorum.

INTES GENEL SEKRETERI NECATI ERSOY — Degerli konuklar, INTES adima
acilis konusmamizi Yonetim Kurulu Uyemiz Saym Mustafa Demir yapacaklardir.

Sayim Demir’i kiirsiiye davet ediyorum; buyurun Sayin Demir.



MUSTAFA DEMIR (INTES Yénetim Kurulu Uyesi) — Degerli katilimcilar, ¢ok
degerli meslektaslarim, INTES’in 4 iinciisiinii tertipledigi Uluslararas1 Mevzuat
Seminer’ine hos geldiniz. Hepinizi INTES Y&netim Kurulu adina saygiyla selamlryorum.

Degerli katilimcilar, sektoriimiiz uluslararasi gelisen mali kriz nedeniyle 6zellikle
komsu tlkeler dahil olmak iizere bir¢ok yabanci lilkede yatirimlara baslamis ve buralarda
¢ok onemli projeler iistlenmistir. Ozellikle son yillarda 75 civarinda iilkede 155 milyar
dolarlik proje iistlenmis bulunmaktadir degerli meslektaslarimiz. Yurt dis1 miiteahhitlik
hizmetlerinde sektoriimiiziin bugiline kadar iistlendigi islerin yiizde 90’1 komsu {ilkelerde
ve cevre iilkelerdedir. Ozellikle Balkan iilkelerinde de meydana gelen siyasi degisime
paralel olarak 6zellikle ulastirma ve altyapi yatirimlariyla ilgili, enerji yatirimlariyla ilgili
cok onemli projeleri daha sektoriimiiziin projeler iistlenecegi hususundaki kanaatimiz ¢ok
onemli bir potansiyel arz etmektedir.

Bu arada, INTES olarak 6zellikle Makedonya, Arnavutluk, Kosova ve Karabag’
iceren arastirma ve geziler tertiplenmis ve buralarda énemli projelerde miiteahhitlik ve
miisavirlik hizmetleri hususunda deneyimler elde edilmistir.

Degerli meslektaslarimiz, Balkan iilkelerini biz ¢ok 6nemsiyoruz. Buralardaki alt
ve lst yap1 alanlarindaki yatirnmlara girmek i¢in 6nemli projelerde bulunmayi arzu
ediyoruz.

Sozii Balkan iilkelerinden gelen ¢ok deneyimli konusmacilara birakiyorum. Sizler
litfen ¢ok etkili sorular sormak suretiyle konunun derinlemesine ag¢ilmasina katkida
bulunmanizi istirham ediyorum. Konusmacilarin da, ozellikle uygulamaya yonelik
problemleri bizimle paylasmalar1 ve konuyu derinlemesine bize sunmalarini arzu
ediyorum.

Katiliminizdan dolay1 hepinize saygilar sunuyorum, tesekkiir ediyorum.

INTES GENEL SEKRETERI NECATI ERSOY — Sayin konuklar, seminerimizin

yoneticisi Ozan Ergin’e sozii birakiyorum.
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BASKAN — Merhabalar.

Herkese iyi gilinler diliyorum. WT Viyana Hukuk Biirosundan Tiirk avukatim.
Oranin Tiirk Masas1 olarak yaklasik bir yildir ¢alistyorum. Ozellikle Tiirkiye ile ilgili
olarak yatirimcilarin Tiirkiye'ye olan ilgileri ya da bizim Tirkiye'deki yatirimcilarin
bizim bulundugumuz iilkelerdeki tilkelere yatirim yapmalar1 konusunda onlara hukuki
destek vermeyi amaclayan bir masa benim masam. Ozellikle bu organizasyonda
bulunmaktan dolay1 tesekkiir ediyorum. Devrim Bey’e 6zellikle tesekkiir ediyorum,
kendileri sag olsunlar bize bu teklifi yaptilar.

Aslinda buraya tabii daha genis bir katilimer ekiple gelmeyi cok isterdik, fakat
maalesef konneksinlar bir tiirlii uymadi, yaklasik ti¢ dort giinliik bir kayip s6z konusu
olacakti diger katilimcilarin buraya gelip konusma yapmasi i¢in. Ancak dort kisiyi
toparlayabildik maalesef. Ozellikle Hirvatistan’dan gelen Ronald Given ve Luka Tadic’e
ozellikle tesekkiir ediyorum, ¢ilinkii biraz son dakikada gelmis oldular.

Onun disinda, Romanya Ofisimizden Ciprian Glodeanu arkadasim su anda ben de
aslinda sekinmint olarak Romanya’ya tasindim bir ii¢ ay kadar orada kalacagim, ondan
sonra tekrar Viyana’ya donecegim. En yakin ¢alisma arkadasim su anda ve kendisi, o da
bir anlamda son dakikada geldi ve Deniz Saidov, o da bir Tiirk arkadasimiz. Kendisi
yaklasik sekiz ay once ofisimize katildi. Bulgaristan’da kendisi de Sofya Barosuna kayith
bir avukat.

Ronald Given’e s6zli vermeden Once tabii ki WT ile ilgili biraz bilgi kendileri
verecek ama, onun disinda kendisi Luka ile beraber altyap: projeleri, PPP’ler ve ihale
hukuku tizerinde biraz size bilgi aktariminda bulunacak. Daha sonra tabii ki sorulariniz
varsa kendisine soru yoneltebilirsiniz. Ciprian aym1 zamanda Romanya’daki insaat
sektorli ve mevzuatlarla ilgili size genel bir bilgi verecek.

Ayni, sanirim benzer seyi insaat Ispanya ingaatcilari i¢in de yapmusti. Dolayisiyla

faydali olacagini diisliniiyorum. Zira Romanya hakikaten Turklerin bayagi ilgi gosterdigi,



Tiirk insaatgilarin ilgi gosterdigi bir yer. Yaklasik bir sene kadar orada yasadim, 2006-
2007 senesinde. Hakikaten oradaki Tiirk miitesebbislerin yaptiklar1 hakikaten bir Tirk
olarak gurur duymamak elde degil.

Tabii, Deniz de ayni sekilde Bulgaristan piyasasindan biraz size bahsedecek. Onun
disinda uyusmazliklarla ilgili ¢6ziim yollar1t nedir, nasil yapilir? Arbitreysin’a da
deginecek tahmin ediyorum. Dolayisiyla sézii Ronald Given’e ve ardindan hemen
Luka’ya birakacagim.

Hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum.

RONALD GIVEN (WT Hirvatistan) — Tesekkiirler.

Bizim adimiza ¢alisan herkesin adina sizlere bdyle bir firsat sundugunuz igin
tesekkiir ediyoruz. INTES’e, meslektaslarima, Ozan’a tesekkiir ederim, bu ayarlamayi
yaptig1 i¢in bizim i¢in, Viyana’dan. Diinyanin bu bizim kismi, bize ait olan kismi. WT’in
300 avukati1 ve 12 ofisi var buralarda calisan. Ve buralara sizin gibi sirketlerin 1lgi
duymaya devam etmesi gerekiyor. Burada biiyiik bir rekabet avantajiniz var, Cinlilere
veya diger Amerikan sirketleriyle kiyaslandiginizda. Ve sizleri daha fazla gdérmek
istiyoruz burada. WT’in sizlere ¢alismak istediginiz yerlerde hizmet verebilme firsati var
ve bunu yapmaktan dolay1 da mutluyuz. Ayni1 zamanda benimle birlikte olan meslektaslar
mubhtelif ofislerimizden WT’in, sunu sdylemeliyim ki ¢eviride bile ben bir Hirvat
degilim, Amerikaliyim, ancak Zagreb’teki ofisin yoOnetici ortagiyim. Yirmi dokuz yil
yasadim, bir yedi y1l da Genel Danigsman olarak New York’ta yasadim.

Simdi, herkes sundan bahsetti ki WT’in bugiin burada bulunmasindan bahsetti,
ancak Hirvatlar sdyle bir ifadede bulundular: En son gelen en iyidir. Spring’in ......
burada, elinizi kaldirabilir misiniz liitfen?.. Kendisi ayn1 zamanda bizim ofiste ¢alisiyor.
Kendisi burada size yardimci olmak i¢in hazir. Bununla birlikte sizlere kisa bir altyapi
projelerini gozden ge¢irme sunacagim.

Kamu-6zel ortakligi Bati Balkanlarda, bazi altyapi projeleri, boru hattiyla ilgili
olarak. Meslektasim Luka, kendisi Zagreb Ofisinden geldi, 6zellikle bu kamu-6zel
ortakligma iligkin Hirvatistan konumundan bahsedecek. Bizim alanimizda, Balkanlarda

gelisen gelismelerden bahsedecek.



Altyap1 nedir? Biliyorsunuz, hukukgular her seyi kategorize eder. Bizim davranis
bigimimiz budur. Bunun altim ¢izmek gerekirse sizlere altyapinin ne oldugunu
diistindiigiimiizii sOylerken buradaki alt ¢izgi hepiniz i¢in neler yapilmasi gerektigidir.
Bunlar biiytik bir pazar olmustur ve gittikce zorlasmakta olmakla birlikte artik finansman
yapilabilmektedir ve giliclendirilebilirdir.

Bu da yine aym sekilde: Buradaki temel mesaj, bu alanda biiyiikk bir gelisme
olmustur ve biliylime devam edecektir. Balkanlarda ve diger yerlerde de 6zel sektor
katiliminin arttigini gériiyoruz bu altyapi projelerine. Bu da baslangicindan itibaren daha
1yi projelere yol agiyor operasyon anlaminda ve yine her ne kadar daha zor olsa bile
finansman tretimli projeleri goriiyoruz. Burada bahsettigimiz seylerden bir tanesi bu,
altyap1 finansmanlar1 bu alanda yardimci oluyor. Ancak tabii ki hi¢gbir sey miikemmel
degil, riskler var. Bu zor bir is. Eger zaten zor bir is olmasaydi burada {i¢ kat1 daha fazla
insan olurdu. Ancak sunu disiiniiyorum ki, Luka ve ben size: Evet, bunun kendi
tarafimizdan size sunu so6z veremeyiz ki pek cok kanun var bunlarla ilgili, pek cok
uygulayici var ve bunlarin en korkutucusu kanunlarin algilanmasi. Hirvatistan’da pek ¢ok
kanun yeni, Avrupa Birli§i mevzuatina uyum silirecinde ve bazen Hikiimet tarafindan
inisiyatif eksikligi olabiliyor. Bu, diinyanin her yerinde bdyle zaten, biliyorsunuz.
Verimlilik, zaman; zamaniniza ve paraniza mal oluyor bu. Ancak bu idare edilebilir. Bu
tarz organizasyonlar sizlere yardim edebilir. Tiirk ve WT avukatlar1 ve diger hukuki
danigsmanlar sizlere yardim edebilir ve sunu diisiiniiriim ki, avukatlarin verdigi temel ders
simdi daha onemli, her zamankinden daha ¢ok onemli. Ne kadar onceden calisirsaniz o
zaman Onemli ayrintilart 1skalama sansiniz o kadar diiser.

Gelecege donecek olursak, gelecek egilimlere, her ne kadar bizim taraflarimizda
diger alanlara gore demirbaslarin etkisi diismiis olmakla birlikte tabii ki finansal kriz bu
alanlar1 da etkiledi. Yani maliyetler daha yiiksek. Ve bu projelere para vermek isteyen
insan grubu gittikce daha az, daha az oluyor ve daha secici oluyorlar.

Yine sunu diisiintiriim ki, bu da bizi digerleriyle birlikte bir kalite, insanlar kaliteye
bakiyorlar islemlerinde ve kalifiye bir sekilde calisan insanlar istiyorlar Balkanlarda.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde de oldugu gibi, Asya’da da oldugu gibi. Hukukgu



calistirma her yerde. Son birkag yilda krizden 6nce pek ¢ok hukuki insaat isi vardi. Sunu
diisiinmiiyorum ki, Balkanlarda sunu goérmeyeceksiniz, diinyanin pek cok yerinde de
bunu gérmeyeceksiniz, bugiinlerin tekrar gelecegini gérmeyeceksiniz. Buradaki anahtar
nokta hepsi i¢in su ki, bu projelerdeki anahtar ortagiz biz. Hepimiz 6ne ¢ikiyoruz. Sizlere
daha 1yi bir hazirlik ve daha iyi bir yiiriitme saglamak i¢in ¢alisiyoruz. Ancak bitirirken
bu konu, diinya ¢apinda bu, yani diinya ¢apinda firsatlar var hepimiz i¢in. Bu global bir
pazar.

Ozel ve kamu ortakliklar1 iizerine, 6zel ve genel konusacagim. Luka zaten bununla
ilgili odaklanacak sizlere. Yeni yliriirliige girecek olan kanun {izerine konusacak kendisi.
Ve Hirvatistan’daki problemlerden de bahsedecek, ancak bazi Balkan yasama olayina
bakacak olursak, mesela Arnavutluk’ta 6zel bir kamu-6zel ortakligi mevzuati yok. Bazen
gorliiyorsunuz bazen gérmiiyorsunuz Arnavutluk’ta. WT tecriibesi su sekilde, bu alanda
epey yliksek.

Bosna-Hersek’e baktigimizda, yine burada beklediginiz {izere, kanun heniiz
gelisim asamalarinda. Farkli tilkelerde farkli asamalarda.

Hirvatistan’a baktigimizda, burada ¢cok memnunuz. Luka bahsedecek zaten, yeni
kanunlar var. Genel olarak bir kamu-6zel ortakligi kanunu geg¢isi var, bundan bahsedecek
kendisi zaten. Bir hiikiimet egilimi var, iki sey yapmaya yonelik. Bir tanesi, seffafligi
artirmak ve bolgedeki problemleri azaltmak ve ayni zamanda bu bir sinyal bence.
Hiikiimetin egiliminin cesaretlendirmesi, bu bolgedeki projeleri. Sanirim hepiniz bunu
not almalisiniz. Yine buradaki bizim vurgulamak istedigimiz, basitge, Hirvatistan’daki
kamu-6zel ortaklii WT bu alanda ta basindan beri zaten katilmaktaydi bu islemlere.
Bunlar da Luka’nin size anlatacagi birka¢ kanun, ancak sozii Sirbistan’la bitireyim.
Sirbistan’in da 6zel bir kamu-6zel ortaklig1 yasasi yok ve WT’in de burada tecriibeleri yol
yapimi iizerine olmus daha ¢ok. Luka size Hirvatistan hakkinda biraz bahsedecek
sanirim.

LUKA TADIC-COLIC, (WT Hirvatistan) — Burada pek c¢ogunuzu gdrmekten,

konuyla ilgili insanlar1 gérmekten bizim bolgemizle ilgili olmanizdan memnunum. Size



ozellikle Hirvatistan’da son birkac yilda gergeklesen kanunlardan bahsedecegim ve bu
daha bolgesel genislettigimizde giizel bir gésterge olacak.

Bildiginiz gibi, eski Yugoslavya giinlerinde Hirvatistan bu alanda market lideriydi,
ekonomik olarak en gelismis bolgeydi. O yiizden bugiinde bile diger eski Yugoslavya
tilkeleriyle kiyasladiginizda ileri olmasi normal. Hirvatistan’da sistematik olarak neler
gelisecegini bekleyebiliriz, diger llkelerde de bunlar gelisecek. Bosna-Hersek gibi,
Sirbistan gibi, Karadag gibi ve Makedonya gibi ve bunun oldugunu gordiik, ¢iinkii bu
tilkeler genelde once Hirvatistan’a bakiyorlar, Hirvat yasalarina bakiyorlar bir model
olarak. Ve o andaki kendi g¢ergevelerini bunu baz alarak olusturmaya calisiyorlar. O
ylizden Hirvatistan tecriibesi ¢ok faydali olacak bu sektordeki.

Su andaki durum su ki, Hirvatistan’da yillardir devamli bir mevzuat vardi, kamu
ithalelerine yonelik bir sey yoktu. Pek cok aciklik vardi kanunlarda. Pek ¢ok kamu ihalesi
Avrupa uygulamalarina zit olarak yapilmisti. Tabii ki yerel Hirvatistan sirketleri bu tarz
mevzuat cergevelerinden faydalamiyorlardi ve bu agikliklar1 kendi avantajlarinda
kullanmiyorlard: ve yabanci ortaklarin sikayetleri vardi ve Avrupa Birliginden sikayetler
gelmeye baslamisti, arttk mevzuatlar1 uygulamalar1 yoniinde ve daha seffaf olmalari
yoniinde. Bunun sonucunda daha rekabetci bir ¢evre olusturmak i¢in imtiyaz yasalari
1990’lardan kalmaktaydi ve yeterli degildi ve kamu-6zel ortaklig1 yasast da yoktu zaten.
Bir noktada bu 2005’ten sonra 6zel-kamu ortaklig1 basladi Hirvatistan’da, kayda deger
bir sekilde basladi ve Hirvatistan Hiikiimetinin parasi bitiyordu ve artik finansman
saglayamiyordu ve bu projeleri 6zel-kamu ortaklig1 ile yapmaya karar verdi. Bu tarz bir
baslangic i¢in. Hirvatistan’in diinya sampiyonasinda belli alanlarda finansmani ile
basladi, 6zel-kamu ortakligiyla. Ve pek ¢ok konusmalar yapildi, Hirvat Hiikiimeti 6zel-
kamu ortakliginda bir yasa ¢ikarmadi o vakit, ancak bazi kilavuzlar ¢ikardi bunun yerine.
Kamu sirketleri i¢in veya kamu makamlari i¢in bu 6zel-kamu ortakligina giren. Ve
aslinda bu kilavuzlar zorlayici nitelikte degildi, yani yapilmalar1 bekleniyordu ancak
bunun miieyyidesi yoktu, yaptirnmi yoktu. Hiikiimet taahhiit eden kisimda degildi ve
aslinda da tam kilavuzluk saglamiyordu bu kamu-6zel ortakliklarna. Risk ve gorevler

kendilerine aitti ve en 6nemlisi de ortakliginizi nasil seg¢eceginiz olan en 6nemli konu



lizerinde herhangi bir zorlayict da yoktu. Imtiyaz yasalari, yani tiim kamu ihale
yasalarmin degistirilmesi gerekiyordu. Bu sebeplerden dolay:1 hiikiimet 6zel bir yasa
cikarilmasi ihtiyact olduguna karar verdi, kamu-6zel ortakligina dair ve yatirimcilar i¢in
giivenli bir ¢evre olusturmasi gerekiyordu. Aynm1 zamanda yine yeni imtiyaz yasalari
kabul edildi ve yeni kamu ihaleleri yasasi kabul edildi. Artik simdi Avrupa mevzuatiyla
tiimiiyle uyum igerisinde. Tabii ki uygulamalarina yonelik problemler hala devam ediyor
ve hala pek ¢ok sikayet var Avrupa Komisyonundan, bunlarin nasil uygulandigina dair.

Kamu-6zel ortakligina iliskin olarak sirketlesmis ortak girisim, PPP’ler
olusturulmus durumda. Bunlar agikca bir imtiyaz saglandiginda, imtiyaz prosediirii, se¢ip
sagladiginda bu ortaklik i¢in ancak bir imtiyaz yoksa herhangi bir okulun veya hastanenin
yapilmasi i¢in, o zaman kamu ihalesi kimin 6zel ortak olacagina karar veriyor. Kamu
Thale Kanunu, aym zamanda insaat diyaloglarini sagliyor; ortagin secilmesine yonelik
olarak; hangi insaat sirketlerinin ortak secilecegini. Ki bu da 6zel ortaklarin kendi
tekliflerini, projelerini sunma imkanimi saglhiyor, belli projelerin nasil gelistirilmesine
yonelik olarak. Bu tedarik siirecine iliskin olarak ve ayni zamanda kendi sartnamelerine
sunmalarini ve dogrudan kamu kurumu ile uzlagsma imkan1 sagliyor. Bu siire¢ boyunca en
iyl yontem secilebiliyor, kamu kurumlar tarafindan. Daha sonra teklif verenler kendi
sartlarin1 sunmalar1 i¢in ¢agiriyorlar ve en iyi teklif secilebiliyor.

Artik, en distik fiyata alma gerekliligi yok. Ayn1 zamanda ekonomik olarak en 1yi
teklif kabul ediliyor, ki bu da sadece en diisiik fiyat degil, ayn1 zamanda isin kalitesi de
onemli veya yapilacak olan gorevlerin. Buradaki problem, bu mevzuat bir kere
yerlestirildiginde kamu-6zel ortakligi durdu, ¢iinkii krizden dolay1 yatirimeilar bu tarz
projeleri finansman etmeye karar vermediler. O yiizden uygulamada kanunun nasil
uygulanacagini ve nasil calisacagini goremedik. Teorik olarak ve kagit iizerinde ¢ok iyi
goziikiiyor. Ancak bu karmasik bir siire¢ ve yeni projeler gerekiyor. Ozel bir hiikiimet
kurumu, bir ajans kurduk, kamu-6zel ortakligi i¢in. Ki bu kurum bu tarz projeler icin
uzmanlasmis olacakti ve bu kurum rehberlik yapacakti baslangictan itibaren. Ve sonuca

kadar, sOzlesmelerin tamamlanmasina kadar ve kamu-6zel ortakliginin gézlenmesine

kadar.



Buradaki mekanizma, basitce soyleyecek olursak, kamu kurumu, bu mesela bir
belediye birimi olabilir, hiikiimetin olabilir veya KIT olabilir. Bu kurum belli bir proje
gelistirecek, daha sonra ajansa bagvuracak. Boyle bir projenin finansmana uygun olup
olmadigint 6grenmek icin kamu-6zel ortakligima veya 6zel kamu ihalelerini kullanip
kullanmayacagina. Eger ajans buna okey verirse bundan sonra tipik olarak kamu makami
belli danismanlara s6zlesme hazirlanmasi i¢in basvuracak ve bir PPP icin dokiimanlarin
temelini olusturacak, dokiimanlar1 olusturacakti. Ajans hazirlayacak bunlari. Bu bir kere
tamamlandiginda kamu kurumu daha sonra uzlagmaya baslayacak, 6zel ortaklarla.
Gorlismeler tamamlandiginda taslak sozlesme hazirlanacak ve yine ajansin onayi
almacak. Bu, muhtemelen en biiyiik zorluk bu stirecteki, ¢iinkii ajansin kabulii gerekecek
her bir 6zel-kamu ortaklik i¢in belli son siireler var. Ancak Hirvatistan’da bu son siirelere
pek uyulmuyor ve her zaman ajansin kag tane projeye bakacaklarina bagl olarak ayni
zamanda erteleme yapabilme imkéanlari, ihtimalleri var. Clinkii kapasiteyle iliskili bu.

Soyledigim gibi, maalesef su an uygulamada yillardir bu ajans var, ancak 6zel-
kamu ortaklig1 projeleri heniiz aktif degil son yillarda. O yiizden kendi personellerini
egitecekler, tim kamu-ozel ortaklig1 girdikleri projelerde kendi elemanlarimi yetistirecek
ve yeniler i¢in de maalesef higbir sey olmuyor su an itibariyla. Ancak bazi yeni firsatlar
gorebiliyoruz, ki bunlar Hirvatistan’da bekleniyordu zaten. Bunlardan bir tanesi ilan
edildi ve muhtemelen bir kamu-6zel ortakligi olacak, Zagreb Havaalaninin yapilmasi.
Cok eski bir binas1 var Zagreb Havaalaninin ve yeni bir terminal yapma istegi var, belki
yeni pist yapilacak, daha fazla ugagin inmesi i¢in. Bu is de 2010°da ilan edildi, bu yil
gergceklesmesi zor. Ancak bence bu 2011°in en 6nemli projelerinden bir tanesi olacak.

Diger bir proje ise, gene bizim katildigimiz, futbol stadyumlarinin insasi
Zagreb’de. Bu proje de birkac yildir ertelenmekteydi, finansman sorunundan dolayi.
Ancak yine burada bir egilim var, eski stadyumu yenilemek veya yeni stadyum yapmak
lizerine. Ancak bu stadyumu yapacak para yok, o yiizden 6zel ortak-kamu ortakli
artyorlar. Bir tane firma da gorebildiginiz gibi, bir Avusturya sirketi bu anlasmaya girmek

istiyor, bazi seyler imzalandi. O yiizden biiyiik bir politik konu bu aslinda heniiz. Ancak
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sunu Uimit ediyoruz ki projenin ayni zamanda bu yil veya Oniimiizdeki yil ilerlemesini
bekliyoruz.

Diger firsatlar da burada yine ana yollarin yapilmasi. Bu, muhtemelen kamu-6zel
ortaklig1 tarafindan finansmani yapilmayacak, dogrudan kamu ihalesi olacak. Zira yine
Browni’yi Hirvatistan’in glineydeki kismiyla Zagreb’i baglayacak. Bunun insa edilmesi
zor bir bolim, ciinkii sozlesme Hirvat firmalarina verildi, ancak tekrar imzalanabilir.
Ciinkii Hirvat Hiiklimeti su an onu finanse edecek parasi yok. Herhangi bir finansman
saglayamiyor aslinda bu ara Hirvatistan Hiikiimeti. Ancak bu birka¢ yil igerisinde
¢Oziimlenecek.

Diger firsatlar lizerine konusacak olursak, 6zellikle kamu-6zel ortakligina iliskin
olarak. Gururla goriiyoruz ki egitimde okullar gibi veya spor salonlar1 gibi kamu-6zel
ortaklig1 olarak yapilan projeler var. Clinkii bunlar1 finanse etmek daha kolay, bunlardan
para yiikseltmek daha kolay, kendilerinden. Kamu ihalesi olarak burada bir ilerleme
gorebiliyoruz, yeni mevzuatin yiiriirliige girmesiyle, siirecler daha seffaf oldu artik, daha
hizlandi. Hala Avrupa Birligi standartlarina tabii ki uzagiz, ancak yine de hareket
halindeyiz. Yabanci sirketler ihalelere katilma hakk: veriliyorlar. Tabii ki yiikiimliiliikleri
yerine getirebilirlerse ve Hirvatistan’da yerel subeleri varsa, ingaat sektoriinde de yine
Avrupa Birliginin istegine gore insaat sirketlerinin 6zel bir lisans almalar1 gerekiyor
Hirvatistan’da insaat yapabilmek i¢in. Bu da hangi tip binalar yapmak istediginize bagh
olarak degisiyor. Daha biiylik insaatlar i¢cin, mesela belli sayida en az is¢i sayist kanunu
var. Ozellikle Avrupa Birligi iilkeleri i¢in Hirvatistan’daki firmalar icin gecerli. Ozellikle
ithaleye katilan firmalar icin bu sart isteniyor ve kazananlar en tercih edilen teklif veren
oluyor ve daha sonra bu lisans gereksinimlerine uymaya c¢alisiyorlar. Yani dnce kontrati
aliyorlar, daha sonra lisans aliyorlar. Ancak bazi durumlarda lisans 6n kosul olarak da
istenebiliyor bu kontratlar i¢in. Bu da Hirvat sirketlerini avantajli bir duruma getiriyor.
Iyi bir seyse yabanci yatirime1 olanlarin Hirvat insaat sirketlerinin su an itibariyla kotii bir
durumda olmasi. Krizden dolay1 pek c¢ok sozlesmeyi kaybetmeleri, pek c¢ogunun
kiiciilmiis olmalar1 ve sanirim bu yabanci yatirimeilar igin bir firsat: Ister bagimsiz olarak

gelmeleri veya bir tarz konsorsiyum kurup ortak olmalar1 ve Hirvatistan’daki 6zel
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projeleri almalar1 i¢in. Ciinkii su an itibariyla yerel sirketlerle konsorsiyum kurmanin
yabanci firmalar i¢in en iyi yol oldugu gdéziikiiyor. Hem yerel bilgi sagliyor hem yerel
teknik bilgi sagliyor hem yerel baglantilar sagliyor, ki bu da bence en 6nemli sey is igin.

Umut ediyorum ki sizin i¢in Hirvatistan pazarmna iliskin bu anlattiklarim faydal
olmustur.

BASKAN — Tesekkiir ederim Luka’ya. Tabii ki zorluklar var diinyanin bu
kisminda. Ama timit ederim ki ben ve Luka gibi meslektaslarim bunlarin iistesinden
gelecek. Siz de kendiniz yardim edebilirsiniz tabii.

Romanya’ya ge¢cmeden oOnce c¢ok hizlica birkag tane boru hatti projesinden
bahsetmek istiyorum Bati1 Balkanlardaki. Burada, Arnavutluk’ta ve Bosna’da bu iste bazi
seylerin yiirimeye devam ettigini gosteriyor bize. Bu slaytlar zaten isteyen herkes i¢in
miisait, isteyen olursa alabilir. Hirvatistan, Kosova ve Makedonya icin bunlarin
gerceklesmesini timit ediyorum ve Luka bunlarin bir kismindan bahsetti zaten.

Bosna ve Sirbistan’la bitirecek olursak: Bu bizim cografi bolgemize ilgi
gostermemize bir sebep oldugunu diistiniiyorum buralardaki gelismelerin.

Simdi Romanya’dan alabiliriz.

CIPRIAN GLODEANU (WT Romanya) — Once sizlere ¢ok tesekkiir etmeme izin
verin, bu etkinlige katildiginiz i¢in. Ben Romanya’daki insaatlar hakkinda konusacagim
ve size bazi fikirler vermek istiyorum genel mevzuat lizerine ve daha sonra yasal ¢ati
lizerine bu O6zel-kamu ortakligindan. Daha sonra Romanya’daki biiylik projelerden
bahsedecegim, daha sonra Biikres iizerine odaklanacagiz, devam etmekte olan insaatlar
lizerine. Daha sonra da dogal gaz boru hatti {izerindeki projede konusacagiz.

Genel c¢erceveden konusacak olursak; Romanya’daki genel c¢er¢eve biraz eski
maalesef. Romanya Medeni Yasasi’nda 1864’ten kalma yasalar var ve ingaat {izerine
Kalite Yasast 1995’te ve Romanya’nin insaat sektoriiniin agir ¢ekimde oldugundan
bahsedebiliriz. Ancak 2003-2004’ten sonra biiylik projeler bagladi markette ve komiinist
donemde 1995°ten sonra bu altyap1 projeleri bagladi Karadeniz-Tuna kanal1 gibi ve diger
otoyol projeleri gibi. Ancak mevzuati veya standardi veya herhangi bir seyle

ilgilenmiyorlardi o doénemde tabii ki. Insaat sektoriindeki patlamadan sonra Romanya
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Hiikiimeti modernizasyonla ayni hizda yasamay:1 da gelistirmeye basladi. Bazi ¢abalar
vardi, 2007 itibariyla, biitiin bu mevzuati standartlastirip birlestirmeye yonelik olarak ve
her sey materyallestirildi, yeni bir sivil yasa 2006 Temmuzunda ¢ikarildi. Ancak bu
onlimiizdeki yila ertelenecek diye tahmin ediyoruz.

Bunu sdyledikten sonra, suna inantyoruz ki basarili bir projenin anahtarinin uygun
bir sekilde hazirlanmis ve icra edilmis bir sézlesme oldugunu diisiiniiyoruz. Dikkate
aliacak diger seyler arasinda da bir insaat sozlesmesinde -Romanya’da yapilacak olan-
kontratin hedefi énemli. Burada dikkatlerinize Romanya’da standartlarimiz veya agik¢a
ifade edilmis standartlarimiz olmadigini sdylemek istiyorum. Burada birkac tane 6rnek
veriyorum size, calismamda 6rnek olarak gdsterebilecegim. Mesela bir kontrat tamamen
yanlisti, ¢clinkii Romanya’da bu tarz ofislerin tanimlanmasina yonelik bir yasa yoktu ve bu
bina tamamlandiginda bunu gelistiren ve miiteahhitler arasinda fikir ayrilig1 olusacak.
Ciinkii bunu insa eden ofisteki ilgili kanun yoktu.

Sunu da dikkate almaliyiz ki, Romanya kanunlari altindaki sorumluluk da
degisken. Burada mesela miicbir sebepten bahsedecek olursak, bu sadece miiteahhit i¢in
degil, ayn1 zamanda pratik bir uygulamamiz var mesela, yine ben bunu tecriibe ettim. Bir
Italyan miiteahhit 6nemli bir ring yolu yapiyordu Biikres’e yakin bir yerde ve bu ring
yolu bir gdliin ¢evresinden dolasiyordu ve yillar boyunca Romanya’da agir elestiriler
oldu. Daha sonra Baraj Idaresine dediler ki: “Gélii doldurur musunuz?” Ciinkii
yagmurdan dolay1 ve idare dedi ki: “Hayir, bunu dolduramayiz” O yiizden bu yil insa
etmeye devam ettiler. Iki saat sonra “Oziir dileriz, biz baraji agmak zorundayiz. On bes
dakika i¢inde ekipmanlarmizi kaldirin, personelinizi kaldirin” dediler. Ve on bes dakika
icinde tabii ki bu yapilamadi ve ¢ok biiyiik bir zarar goriildii. Daha sonra igverenle
tartismalar basladi, isveren dedi ki: “Siz miicbir sebepten dolay1 biitiin sorumluluklari
yiikleneceksiniz.” Burada diisiinebiliyor musunuz, ne kadar biiyiik bir zarar oldugunu ve
zararin bir kismi sigorta tarafindan karsilandi, ancak yine de baslangicta ¢ok saglam,
diizgiin bir sozlesmeniz varsa eger bu etkilerden kurtulabiliyorsunuz o zaman.
Sozlesmenin ertelenmesi konsepti yok Romanya Yasasinda. Bu krizde ise biz hepimiz,

ozellikle Romanya’da bununla kars1 karsiyayiz. Pek c¢ok sozlesme miiteahhidin
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ertelemeyle karsilasmamasi icin 6zellikle alt taseron sozlesmesinde bir tedarikcinin iflas
etmesinde dolay1 veya malzeme tedarik eden bir firmadan dolay1 s6zlesme ertelenebilir
aslinda.

Belirleyici finalklozlar cok onemli. En 6nemli kural ise sonuncusu, Romanya’da

yapilan tiim s6zlesmeler miiteahhit agisindan son bitirme maddesi ¢ok 6nemli. Biraz daha
hizli gidecek olursak, c¢ilinkii 0Ozel-kamu ortakliklarindan bahsetmek istiyorum.
Romanya’da 2001°de Romanya Hiikiimeti bir kanun hiikmiinde kararname c¢ikardi bu
kamu-6zel ortakligina iliskin olarak. Bununla ilgili tek yasama bu Kamu-Ozel Ortaklig
Yasasi idi. O tarihte tek yasamz Imtiyaz Yasas: idi, kamu sdzlesmeleriyle veya kamu
hizmetleriyle iliskiliydi. Bu iki mevzuat birbiriyle ¢akisti ve kamu-6zel ortakligi mevzuati
Avrupa Birligi mevzuatiyla uyumlu degildi. Biz Avrupa Birligine katilim siirecindeydik.
Bu kanun ne kadar karmasiklik yarattigina yonelik olarak sunu 6rnek verebilirim:
Romanya’da ¢ok biiyiik bir trafik var ve 2003’e dondiigiimiizde Romanya Hiikiimeti bu
motorlu araglar i¢in 6zel bir yasa ¢ikardi. Daha sonra, iki ay sonra Romanya Hiikiimeti
secimi oldu. Hiikiimet degistikten sonra Basi¢’e “Bu kanun yasal degildir, o yiizden
boyle bir kanunu uygulayamayiz” dediler ve sozlesmeyi iptal ettiler ve tekrar ihaleye
ciktilar, bes yil sonra. 2005 yili itibartyla bu kamu-6zel ortakligi icin bu Avrupa Birligi
direktiflerini ¢evirerek uyumlu hale getirdik kanunumuzu. Daha sonra ikincil mevzuati
cikardik 2007°de. Daha sonra {igiinciiyli ¢ikardik. Su an itibariyla Romanya’nin 1y1 bir
kamu-6zel ortaklig1 mevzuati olduguna inantyorum.

Romanya’daki ana projelerden bahsedeyim. Bu Romanya’nin yirmi y1l 6nce nasil
goziktiigii... Binlerce kilometre otoyol Biikres’e bagliydi ve Bulgaristan sinirinda ve
Macaristan sinirinda énemli yollar vardi batida. Doguda ise Rusya sinirinda 6nemli yollar
vardi. Gergekte baktigimizda ise Romanya’ya, aslinda sadece 300 kilometre yolu vardi,
30 bin kilometresi igerisinden. Sadece burasi bir otoyol seklindeyd. Daha sonra Romanya
1989°dan sonra 1 800 kilometre yol daha insa etti. Bu yol komiinist rejimin sonlarinda
aslinda tasarlanmisti. Gergekte esas yeni olan motor yolu 42 kilometrelik bir yol bu

alanda. Gegen y1l Aralik ayinda agildi.
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Anit projelerden bahsedecek olursak: Transilvanya Otoyolu 415 kilometre. Ulkenin
ortasini... Brasov... sehri var burada. Kuzeyde Macaristan simirina kadar, burayi
birlestiriyor. NATO tarafindan yaptirildi. Bir Amerikan sirketi, aslinda bir Tiirk firmasi
da vardi, Enka Insaatla beraber. 2004°te basladi, ancak finansman kithgindan dolay1 bu
otoyol yiizde 100 kamu finansmani tarafindan karsilantyordu. O yilizden finansman
eksikliginden dolay1 su anda sadece 42 kilometre yapabildiler. 2 milyar euro kadar bir sey
0dedi Romanya Hiikiimeti ve bu da Avrupa'daki en pahali otoyollardan birisi. Yani 1
milyar _euro civarinda bir fiyata gelir kilometre basina. Bu yil sunu duyduk ki, 2 bin is¢i
alacaklar, c¢linkii Romanya Hiikiimeti bu motor yolunun énemini biliyor, o yilizden biiyiik
thtimalle bu 2013 yilindaki son sinir 2015, 2016’ya dogru gidecek; kim bilir artik.

Buradaki Brasov’dan Bord sehrine dogru gidiyor... Yaklasik 55 kilometre. Bu,
Romanya’daki ilk kamu-6zel ortaklig1 projesi. Aslinda 2009°da bagladi bu. Bu s6zlesme
yaklasik iki ay Oonce imzalandi. Winsi-Aktor, Fransiz-Yunan sirketi... Bu da yap-islet-
devret projesi. Bu yolu insa etmek i¢in para bulmalar1 gerekiyor, bu da kolay degil.
Bunun toplam degeri 4,8 milyar euro olacak ve bunun 1,2 milyar eurosu da Hiikiimet
tarafindan karsilanacak.

(Carnavada-Kostanza otoyolu, aslinda 4 {incii koridorda buradan bashyor ve
Karadeniz kiyisina, Kostanza’ya gidiyor. Carnavada-Kostanza 51 kilometre olacak
burada, bu alanda. Tuna’yr burada Karadeniz’e baglayacak. Ve bu Biikres-Kostanza
otoyolunun bir devami olacak. Astaldi ve Maks.... Alman-Italyan ortak girisimi olacak
ve 2014’te bitirilmesi bekleniyor. Buradaki tiim koridor 700 kilometre ve bu 700
kilometrenin sadece 1 kilometresi yapildi ve Avrupa Birligi Komitesi burada 20 milyar
euroya kadar biit¢e veriyor bu motor yolunun tamamlanmasi i¢in.

Biikres’teki biiyiik projelerden birkag tanesi... Bir tanesi, bizim sehrimizde Atik Su
Temizleme, Aritma Tesisi. 1985 civarinda yapilmis komiinist rejim sirasinda bir tesis
vardi. Bunun acil bir sekilde yatirim yapilmasi gerekiyordu, Avrupa Birligi Komitesi bize
bunun i¢in fon sagladi. Ik asama, .... ... Konsorsiyumuna verildi, CV Aktoratina diye ve

bu isi bu yil bitirmeleri gerekiyor, bu yilin sonuna kadar ve timit ediyorum ki bu yil ya da



15

oniimiizdeki yilda bir ihalesi olacak ve ikinci asamasi verilecek. Bu da yaklasik 450
milyon euroluk olacak.

Diger bir biiyiik proje de, Basarap Kopriisii. Bu da Biikres’in merkez halkasi. Pek
cok tartisma var bununla ilgili, ¢linkii bu koprii apartmanlara ¢ok yakin olacak,
komsuluktaki bu Basarap Bolgesinde. Ve giinesi ve her seyi kapatacak o bolgedeki. O
ylizden tiim bu sosyal konular ¢oziildiikten sonra ihaleye ¢iktilar ve Maks.... ve IFCC
Alman-Ispanyol konsorsiyumuna verildi. Bu da bu yilda ancak kesinlikle ertelenecek.
Ciinkii yine fon kisitliligr var Biikres Belediyesinin bir veya bir buguk yil 180 milyar
eurodan fazla tutuyor.

Dordiincii proje de Romanya’daki Ulusal Stadyum. Avrupa liginin finali Romanya-
Biikres’te olacak. O ylizden ¢ok iyi bir stadyum gelistirmemiz gerekiyor bu oyunlarin
gerceklestirilebilmesi i¢in. Bu da Maks... ve Astaldi, gene Alman ve Italyan
Konsorsiyumu tarafindan yapilacak. Halihazirda insaat asamasinda 2010 sonundan 6nce
tabii bitmeyecek. Muhtemelen de yine baska bir veya bir buguk yil erteleme olacak ve
tabii ki miktar1 da yaklasik 440 milyon euro.

Boru hattindaki ana projeler: Bahsettigim gibi dordiincii koridor. Bu, Avrupa ig¢in
ilgi ¢ekiyor, ¢ilinkii bu Macaristan sinirin1 Karadeniz’e bagliyor ve daha sonra Bulgaristan
tizerinden Tirkiye'ye gidiyor. 750 kilometre olacak yaklasik. Bu sene yaklasik 116
kilometresi ihaleye cikacak ve Hiikiimetin egilimi, kamu-6zel ortakligi projesi olarak
vermek. Her sey finalize edildiginde bu proje de ihaleye ¢ikilacak. Biikres’te belediye
baskan1 bu projeyi gelistirmek istiyor, yer alt1 otopark tesisi ve bunun i¢in yaklagik 7 tane
yer tartismada. Onun istegi, bu ihaleyi bu yil haziran veya daha sonra gerceklestirmek.
Bu yine finansmani sagla-tasarla-islet seklinde bir konsorsiyum isi olacak. Projenin
toplam1 353 milyon euroyu gececek.

Son soz olarak sunu sdyleyebilirim: Romanya’nin yatirimcilara ¢ok ihtiyact var,
ozellikle altyap1, atik su tesisleri i¢cin ve Avrupa Birligi Romanya’ya bu konuda yardim
etmeye cok egilimli, pek cok projeler agilacak. Sadece Avrupa Birligi sirketleri
tarafindan, ayn1 zamanda diger projeler de tiim diger iilkelerin sirketleri i¢in agik olacak.

Hepinize tesekkiir ederim.
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DENIZ SAIDOV (WT Bulgaristan) — Tekrar size tesekkiir etmek istiyorum. Bu
giizel organizasyonda emegi gecen tiim arkadaslara, tabii oncelikle INTES’in yonetimine
ve Cukur&Yilmaz Grubunun c¢alisanlarina ve is arkadaslarimiza.

Benim konusmak istedigim boliim, ortaklik ve uzlasim. Ortaklik derken, joint
venture tipi dedigimiz ortakliklar1 kapsayacak. Bunlar diger ortakliklardan ne farki var?
Benim de bildigime gore, Tirkiye'de de legal olarak hukuki bir tanitimi yok bunun.
Diinyanin ¢ogu iilkelerinde de boyle, fakat pratikten gelen bir konsept oluyor. Buna en
yakin diyebilecegimiz bir sey, tanimlayabilecegimiz bir sey: Ortak girisim veya ortak
katilim diyebiliriz. Tabii, orijinal joint venture’1 kullanmay1 tercih ediyorum, ¢linkii zaten
konsept biraz daha genis, biraz daha degisik.

Peki, niye? Ilk soru, tabii niye joint venture? Niye ortaklik? Giiniimiiziin is
diinyasi, giiniimiiziin olanaklar1 yirmi otuz yil dncesinde, hatta bes on yil dncesinde ¢ok
daha farkli. Bugiin bir Tirk sirketi ¢cikip Bulgaristan’da bir proje gerceklestiriyor, gidip
Romanya’da proje gergeklestiriyor, Cezayir’de veya Rusya'da. Tabii ki bu projeleri
gergeklestirirken birkag tane unsur bir araya gelmesi lazim. Bir, projenin kendisi, ¢alisir
iyi bir proje elimizde olmasi1 lazim. iki, bunun finansmani. Ug, yerli bilgi, yerli deneyim,
yani gittiginiz lilkenin i¢in bilgi.

Tabii, biitiin bu unsurlar1 bir araya getirmeniz i¢in, yani bir firmada ¢ok zor biitiin
bu unsurlar1 bir arada bulmak c¢ok zor olur. Dolayisiyla normal olarak birkag¢ tane ortak
bir araya gelir, tim unsurlar1 bir araya getirir, dyle calisir. Peki, Balkanlarda bu Avrupa
Birligi katilim siireciyle ilgili bu cesit ortakliklar son bes on yildir ¢ok daha fazla
goriinmektedir. Birgok alt ve iist yap1 projeleri Avrupa Birligi finansmaniyla yapiliyor ve
gergeklestiriliyor. Fakat ihalelerin kendileri de devlet taratindan 6yle hazirlantyor ki hem
bir taraftan lokal bilgi ya da deneyime gerek duyuyorsunuz, ayni zamanda da biiyiik
projelerde calismis olmaniz gerekiyor. Dogal olarak bu en az iki taraf gerektiren bir
durum olusturuyor ve normalde biiylik yabanci sirketler daha kii¢iik olan lokal yani
Bulgaristan’da veya Balkanlarin herhangi bir iilkesinde bulunan bir sirketle ortaklasip

oyle calistyorlar.
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Biraz daha detaylara girmeden 6nce en dnemli ve can alic1 noktalart konugsmadan
once tabii, benim sahsi olarak bir tavsiyem var: Biitiin bu bir sonraki konusacagimiz
noktalar1 ve boliimleri mutlaka ve mutlaka daha ortakligin basinda, proje uygulamaya
baslamadan 6nce ¢6zmemiz lazim. Ciinkii boylece sonra karsimiza ¢ikabilecek sorunlari
onceden goriip ¢dzme sansi bulabilirsiniz. Ik ve en énemli unsur tabii, projenin kendisi.
Elinizde giizel bir proje var ve muhtemelen iyi bir getirisi olacak. Belki de baska bir
yerde denemissinizdir. Fakat en azindan hukuksal agidan siz bu projeyi alip da
Romanya’ya, Bulgaristan’a, Sirbistan’a veya Hirvatistan’a gotiiriip de ¢alisacak diye bir
olay yok. En azindan bu size gelen gelirleri bir anda iki yerde, iki tane iilkede vergi
tutanakli olabilir, iki defa vergi 6deyebilirsiniz. Cok yiiksek transfer {icretleri olabilir ve
bu cok giizel gelir getiren proje sonunda size higbir sekilde kazang saglamayabilir.
Burada 6nemli olan nokta, daha proje asamasinda bu riskleri g6z 6niinde bulundurup ona
gore bir ¢alisan sistem ve konsept yaratilmasi énemlidir ve bu sizin projenizi lokal tilkeye
gore ayarlamaniz lazim. Arkadasim Ciprian’in dedigi gibi, baz1 seyler bir ililkede bir
sekilde ¢alisiliyor, bazi durumlarda baska tilkeler bunu ¢ok daha degisik sekilde ¢alistyor.
Tabii, bundan sonra ¢ok Onemli bir nokta var: Bu ortakligin kontrolii kimin elinde
olacak? Tabii, bir ortaklik dedigimiz zaman, herkes normalde bizim, hele ki bu bolgedeki
1s adamlarimiz diyorlar ki: Yahu, ortaklik 50’si bana, 50’si diger tarafa... Her sey
okeydir. Ve cogu zaman da bizim miisterilerimiz de bize geliyorlar: “Biz belli birisiyle is
yapmaya karar aldik, 50-50, Litfen evraklar1 hazirlar misiniz, biz kontrat imzalamak
istiyoruz.”

Dogal olarak bir soru ¢ikiyor, peki, siz bu ortakliga ne veriyorsunuz? Bu ortakliga
ne getiriyorsunuz? Bir ¢izgiyi ¢ektiginiz zaman, dyle goziikiiyor ki bir taraf finansman
sagliyor, bir taraf bilgi, deneyim sagliyor. Ayni taraf projeyi sagliyor, diger taraf da
sadece, mesela bir binay1 saglayabilir, isin yapilacagi binayi. Bir ¢izgi ¢ektiginiz zaman
goriiliiyor ki pek Oyle yar1 yartya degil isler. Ve bunu, bir isi boyle baslattigimiz zaman
sonugta tabii ki birkag ay sonra veya birkag yil sonra bu sorun yaratacak bir konu oluyor.
Ciinkii iki tarafin sorumluluklar1 ve katkis1 ayni1 degil. Niye bunlarin iki tarafinda pay

ayni olmasi lazim ve bunlar basindan ¢6ziildiigii zaman zaten iki tarafa da anlattiginizda
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bu goriiliiyor ve iki taraf da anlagsma sagliyor. Tabii, durumlar vardir ki iki taraf da
gergekten 50-50 calismak istiyor, yar1 yariya veya gercekten durum oOyle. Boyle
zamanlarda da degisik sorunlar ¢ikabilir. Bu ortakligin birka¢ yil sonra veya zaman
asiminda bir duruma gelebilir ki tarafin biri yeni bir sey yapmak ister veya belli bir
konsept uygulamak ister. Diger taraf da tam kars1 goriistedir. Hi¢bir sekilde bu goriisler
birbiriyle birlesmiyorlar. Bu demek degildir ki biz bu giizel projeyi, bu konsepti birakip
bu firmay1 iflas ettirmemiz lazim. Yok, bunlar1 6nceden belirleyip, boyle durumlari,
clinkii boyle durumlar nasil olsa olacak bir giin. Bunlar1 6nceden belirleyip ¢alisan
mekanizmalar kurmamiz lazim. Bunlar “........ ” dedigimiz, yani boyle durumlar i¢in 6zel
hazirlanmis sartlar var. En basiti, taraflar 6nceden anlasiyorlar ki bdyle bir durumda bir
ay sonra veya iki ay sonra tekrar bir araya gelip durumu ¢dzmeye ¢alisabilirler veya
degisik baska konseptler var, mesela Rus Ruleti dedigimiz bir konsept var, hepiniz bunu
biliyorsunuz muhtemelen, bir silah var, bir kursun var, kursun kime ¢ikarsa digeri sirketi
alip gidiyor. Tabii, bu boyle ¢alismiyor. Mesela, tarafin biri diger tarafa hisselerini satin
alma hakki var. Boyle bir ... ... durumuna diistiigliniizde, bir ¢ikmaz yola girdigimizde.
Tarafin biri diger tarafa teklif sunma hakki var. Ama diger taraf da bu teklifi ya kabul
eder, bu hisseler i¢in ya da ayni fiyata bir taraftan hisseleri satin alma hakkina sahip.
Boylece ¢ok enteresan ve ¢ok pratik bir ¢éziimle bdyle bir sorunu daha bastan kenara
cekebilirsiniz, bunu diisiinmeyebilirsiniz.

Tabii, diger bir konu da, her bir projenin finansmani ¢ok dnemlidir. Normalde
basta taraflar, ortaklar bu proje icin finansman sagliyorlar. Fakat sonra daha finans
gerektigi zaman, normalde li¢iincii sahislardan, bankalardan kredi olarak geliyor. Ama
Oyle bir duruma gelinebilir ki ortaklar tekrar bu proje i¢in finans bulmalar1 lazim. Bu
durumlar yine dnceden tespit edilmesi lazim. Ciinkii ortagin biri finans saglamaya hazir
ve istekli olabilir. Fakat diger ortak, diger taraf bunu istemeyebilir. ........ projeyi birakip
iflas ettiremeyiz. Boyle durumlarda da yine onceden sezip ona gore sartlar koymamiz
lazim, ona gore sartlar eklememiz lazim kontratimiza. Bu ne olabilir? Eger finansman bir
taraftan saglanacaksa, tabii onun sorumlulugu ve katkisi artiyor ve otomatik olarak o

tarafin da ortakliktaki pay1 ve haklar1 artmasi lazim. Tabii, bu anlasilir bir durum. Hicbir
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kimse de normal diisiinen bir i3 adami da buna karsi cikmaz. Fakat bunlar1 bastan
ayarlayip c¢ozmezsek sonra oturup cogu zaman ortaklar diisliniiyorlar ve bos zaman
geciyor ve projeler birgok zaman da batabiliyor.

Bir sonraki nokta, ki bu ¢ogu zaman pek dikkat ¢evrilmeyen bir nokta: Taraflarin
projeye katki olarak getirdigi bilgi, deneyim, know hov dedigimiz, bunlar lisans da
olabilir, bunlar degisik ruhsat da olabilir. Bunlara dikkat etmedigimiz bir konu. Aslinda
bunlar ¢ok Onemli, ¢ilinkli bu bilgide know hov projeden sonra da var olmaya devam
ediyor. Ve bunlar, bu konu ¢ok acik ve net sekilde kontratlarda ¢oziilmediyse sonra sorun
yaratabiliyor. Clinkii bir proje bittikten sonra bir taraf diger tarafin bilgisine ulagsmis ve
bunu hald kendi basina kullanabiliyor. Tabii bu diger tarafin da izniyle olabilir. Fakat
birgcok zaman bu boyle degil. Ve bunu bastan ayarladiginiz zaman, bastan kontratin bir
parcasit olarak hazirladiginiz zaman bdyle bir problem, yine boyle bir riski ¢cok azaltmis
olabiliyoruz. Biz miisterilerimize her zaman bdyle kontrat hazirliyoruz. Zaten alistiktan
sonra kendileri bunu soruyorlar.

Diger onemli bir konu, personel. Kim, nasil, yani bu projenin hangi bolimii i¢in
personel getirecek. Yani bir taraf olabilir sadece personeli saglayan veya iki taraf da
olabilir. Fakat bu sorumluluk acisindan ¢ok Onemli, ¢linkii iki taraf da ayri ayri bir
projeye personel getirdiyse, her taraf kendi personeli i¢in sorumlu olabiliyor. Veya baska
bir ¢6ziim de 6zel bir sirket kurulup personel direkt bu sirketin adina calistyor. O zaman
tabii isler biraz daha degisiyor. Ve en sonunda, tabii bu ...... hicbir sekilde en sonunda
degil, bu ortakligin sonu.

Tabii, bizim bolgemizde is ortakliklar1 da evlilikler gibi ebedi olarak baslhyor,
ortalama yedi yi1l sonra da bitiyor. Fakat bir fark var, bircok iilkede evlilik kontrat1 hala
yok, Bulgaristan’da alt1 ay once falan girdi galiba. Ama bizim sOyle bir avantajimiz var:
Bunu 6nceden hazirlayip en kiiciik, yani acisiz bir sekilde bu ortakligin sonuglanmasini
yapabiliriz. Bu nasil oluyor? Degisik opsiyonlar var, ortakligin tipine bagli, modeline
bagli. Eger ortaklik normal, bildigimiz, yani 50-50 ise, yar1 yariya ise ¢ogu zaman
ortaklar sdyle bir ¢dziim arryorlar: Ikisi veya daha fazla olabilir, birlikte bu sirketi elden

cikarmaya... Ona gore sartlar koyuyorlar kontratlara. Yani bazi projeleri biliyorsunuz,
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projeyi, ortaklar bir araya gelir, projeyi Oyle yaparlar ki biraz projeyi yapip, gelistirip
satmak isterler. O zaman sartlarda bu projenin ortaklasa, birlikte elden ¢ikarilmasi igin
sartlar ve kosullar koymasi lazim. Diger yandan da ¢ok sik goriilen bir durum, ortaklik
50-50 degildir, bir tanesi ¢ogunluktur, yani hisselerin ¢ogunluguna sahiptir, digeri de
azinliga. Tabii ki ¢ogunluga sahip olan hissedar bir giin hisselerini satmak isterse kiigiik
ortagin kendi isine mani olmamasini ister ve bu “......... ” dedigimiz -6ziir dilerim,
Tirkgesinin nasil oldugunu tam bilemiyorum- belli bir sart var, bu kullanilir. Yani ortak,
bliyiik ortak baska bir miisteri bulmus, hisselerini ona devredecek. Ama normalde yeni
yatirimcilar da eski ortaklarla ¢alismayi istemezler ya da istemeyebilirler. Kendi ortaklari
vardir. O zaman biiyiik hisseler, yani hisselerin cogunluguna sahip olan ortak der ki:
“Tamam, ben kendi hisselerimi devrediyorum, fakat ayni kosullarda da benim kiicgiik
ortak da kendi hisselerini devretmeye mecbur” Bdyle bir sart koyunca bastan da, yani
bliyiik ortak, hisselerin ¢ogunluguna sahip olan ortak bdyle kendini rahat bir durumda
buluyor ve bir sonraki satis i¢in diislinmiiyor.

Ayni zamanda normalde bu “......... ” dedigimiz sartla birlikte, “.......... > bir sart
giriyor ve bu kii¢lik ortagi koruma sarti, korumanin unsurudur. Bu nasil oluyor? Ciinkii
biiylik ortak kendi hissesini sattig1 zaman, kiigiik ortak da ise girerken “Ben belli kisilerle
ise girdim, belli kisilerle bu ortakliga giristim, bu projeyi baslattim. Simdi baskalariyla
calismak istemiyorum” diyebilir, bu normal. Bu zaman bu .... ne yapiyor? Kiigiik ortak
ayn1 kosullar altinda, biiytlik ortak hisselerini sattig1 kosullar altinda, ayni kosullar altinda
kendi hisselerini de devretme hakki hi¢bir sekilde bu diger ortakliga bagli bir hak degil.
Isterse satar, devreder isterse devretmez. Tabii, biiyiik ortak ilk sart1 kullanmadiysa, ...."1
kullanmadiysa.

Biraz daha hukuki ve evraklar1 konusmak istiyorum. Normalde bir joint venture ve
bir ortaklik baslattiginizda bunun legal modelini kurmaniz lazzim. Normalde bu bizim
bolgede en azindan Balkanlarda, normalde Avrupa'da da yeni bir sirket kurulusu ile
basliyor. Tabii, genel olarak iki belli model var, biri limitet olabilir, limitet sirketler,
digeri de anonim sirketler. Bunlar isimleri biraz degisik oluyor iilkeden iilkeye, biraz

daha degisik varyosyanlar1 oluyor. Ama genel olarak bunlar ayni sekilde calistyor. Bunlar



21

niye onemli? Ciinkii sonucta bazi sirketlerle bazi projeler yapilir ve bazi diger modeller
de bazi projeler i¢in uygun degildir. Mesela Bulgaristan’da banka agmak isterseniz veya
borsada yatirim sirketini agmak isterseniz, bu mutlaka anonim sirket olmasi lazim. Yani
normal bir limitet sirketle bu isi yapamazsiniz. Fakat diger taraftan da bir siirii is, bir siirii
proje, yani normal insaat sektoriindeki bir¢ok projeyi de sadece normal limitet sirket
acarak gotiirebilirsiniz. Su anda da bizim bolgede Bulgaristan’da bu cok basit, asagi
yukar1 devlete 6dediginiz fiyat 150 euro civarinda ve ii¢ giin i¢inde sizin elinizde sirket
var. Tabii, bunun lisanslari, ruhsatlar1 oluyor, ama direkt olarak ise baslayabiiyorsunuz.
Cok oOnemli bir durum, daha ortaklik mukavelesi imzalanmadan once bizim mutlaka
miisterilerimize tavsiye ettigimiz gizlilik mukavelesidir. Bir ortaklik kurmadan once,
taraflar bircok kez goriisiiyor, aralarinda bilgi transferi gergeklesiyor ve bu bilgilerin
bazis1 gizli kalmasi gerekiyor; pazar agisindan, giivenlik acisindan. Ve mutlaka ve
mutlaka taraflar boyle bir mukavele imzalamalar1 lazim. Ki bu mukavele sadece taraflari
degil, taraflarin ¢alisanlar1 ve onlarin avukatlari, ¢esitli danigmanlar1 da kapsamasi lazim.
Tabii, herkesin kendi i¢ glivenligi i¢in ve pazar giivenligi i¢in ¢ok dnemli bir sey.

Ondan sonraki etap, ortaklik kontratindan 6nce bizim niyet mektubu dedigimiz
veya uzlagim memorandumu da diyebiliriz, bir evrak bu, kontrattan 6nce taraflar arasinda
imzalanan bir evraktir. Bunun iki tane 6nemi var; bir tanesi, taraflarin bu projeye
ciddiyetini gosteren bir sey. Yani taraflar konusur, sonra unutur, fakat boyle bir sey
olunca elinizde sizin bir evrak var, belli en genis olarak bazi sartlar1 belirlemissiniz, nasil
calisacaksiniz diye. Hi¢ kimse yarin Obiirglin diyemez ki: “Biz bunu konustuk ama,
aslinda baska konusmustuk.” Sonugcta sizin elinizde bdyle bir evrak olacak. Ama diger
taraftan da bu hicbir sekilde hukuksal olarak baglayict olmamasi lazim. Burada sizin
danismanlarimizin onemi geliyor. Ciinkii bu mektubun i¢inde fazla somut sartlar
koydugunuz zaman, yarin 6blirglin mahkemeye gittiginizde hakim buna kontrat goziiyle
bakabilir, fazla somut sartlar oldugunda. Ve bu Bati iilkelerinde calisan firmalar arasinda
cok gelismis olan ve cok sikca kullanilan bir evrak. Yabanci firmalarla ¢alistiginizda
mutlaka ve mutlaka boyle bir seyle yiizleseceksiniz. Bu konulara ¢ok dikkat etmeniz

lazim. Biz kendi miisterilerimizin de mutlaka dikkatini ¢ekiyoruz.
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Tabii, geldik sonunda en 6nemli kisma, bir ortakligin ana unsuru, bu da ortaklik
kontrati, yani joint venture ... ..... dedigimiz kismu.

Bu, gercekten cok kapsamli bir kontrat olabilir ve taraflarin biitiin haklar1 ve
sorumluluklart bunun ig¢indedir. Tabii, bunu muhtemelen hepiniz yapmissinizdir,
biliyorsunuzdur. Burada onemli olan, ¢iinkii sonucta ilk noktaya donersek, bir legal
forum olacak sizin bu ortakligimiz, bir sirket olacak. Bizim bolgeler Bulgaristan,
Romanya, Hirvatistan, vesaire sizin bu kontratimmzi sirket dokiimanlarina
yansitmadiysaniz yarin bu size problem cikarabilir. Cogu Bati iilkelerinde sadece
aranizdaki kontrat yeterli olabilir, fakat bizim bolgede bu kontrat sizin sirket
evraklariniza yansitilmadiysa ve resmi olarak bdyle goriinmiiyorsa, mesela bir karar alma
cogunlugu olabilir. Sizin kontratinizda ylizde 75 olabilir, fakat kanuna gore ylizde 50
olabilir. Siz bunu yansitmadiysaniz sizin sirket evraklariniza, bu sizin Oniinlize problem
olarak yarin ¢ikabilir. Bu da bizim bdlgenin bir 6zelligi olarak sdyleyebilirim.

Toparlamak gerekirse: Bizim gordiigiimiiz, bir ortaklikta, bir joint venture’da en
onemli ii¢ unsur vardir. Bir tanesi, yerel bilgi ve deneyim. Eger sizin gideceginiz bir iilke
var, orada bir proje var, orada yeterli yerel bilgi ve deneyiminiz yoksa mutlaka ve
mutlaka calistiginiz ortaklar veya danismanlarinizin olmasi lazim. Sonugta sizin aligkin
oldugunuz, hayatin bir pargasi olarak kabul ettiginiz baz1 durumlar baska tilkede hic¢bir
sekilde Oyle calismayabilir. Mesela, bizim Tiirk sirketleri Bulgaristan’da ve bolgede
yasadig1 bir sorun var. Sonucta Tiirk ingsaat sektorii diinya 3 {inciisii, kalitesiyle, ¢alisma
prensipleriyle, en 6nemlisi ¢abukluguyla ¢ok iinliidiir ve ¢o§u zaman bir kontrata, bir
ortakliga giristikleri zaman Tiirk sirketleri kendi aliskanliklarima gore belli siirecler
belirliyorlar projenin bitirilmesi i¢in. Fakat bunlar1 kendi bakis agisindan, kendi is
aliskanliklar1 bakis acisindan yapiyorlar. Ama bizim bolgede Oyle sabahtan aksama
kadar, is bitene kadar ¢alisalim, isi bitirelim diye bir prensip maalesef dyle calismiyor.
Ciinkii siz Balkanlara gittiginiz zaman, Balkanlara geldiginiz zaman kendi is¢inizi,
calisaniniz1 oraya gotiiremezsiniz, yerli is¢i kullanacaksiniz ve bizim bdlgede calisan

isciler haklarini biliyor ve en onemlisi bunlar1 ¢ok savunuyorlar. Yani saat 6’dan sonra
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veya mesai saatinden sonra caligsmalart zor oluyor. Siz bunlar1 boyle seyleri géz oniinde
bulundurmaniz lazim veya ona gore ortaklariniza danisip dyle caligmaniz 1yi olur.

Tabii, ¢ok 6nemli ikinci unsur: Denge, .... arasindaki denge. Dedigim gibi, sizin
katkilariiz ve sorumluluklariniz degisik olabilir. Ona gore oturup bir kontratta, bir
ortaklikta dengeyi bulmaniz lazim. Dengeyi buldugunuz zaman mutlaka ve mutlaka bir
siiri problem daha bastan ¢6zlilmiis oluyor. Ciinkii herkes ne yapacagini bilir, ondan ne
beklendigini bilir, o kadar sorun ¢ikmaz.

Tabii, son olarak da taraflar arasindaki giiven. Biz sOyle diyoruz: “Diisman gibi
pazarlik edelim, ki arkadasligimiz uzun siirsiin.” Bunu tabii hepiniz biliyorsunuzdur.

Son olarak da, tabii her ortaklikta ne kadar da 1iyi olsa, iyi baslasa bir anlagmazlik
olabilir. Bu anlagsmazlik ortaya geldiginde cesitli yollara bagvurabiliriz. Tabii, herkesin
bildigi en 6nemli {i¢ tane sey var, bir tanesi mahkemeye gitmek. Kimse, bizim prensip
olarak bundan kaginiyoruz, bizim miisteriler de bundan kaginmaya ¢alisiyoruz. Fakat
maalesef bazen bu oluyor ve mahkemeye bagvurmaniz lazim oluyor. Burada énemli olan
unsur su, Avrupa Birligi Katilim Siireciyle ilgili biitiin zaman asimlar1 ve siireler
kisaltilmis durumda ve bodyle bir durumla yiiz ylize kaldiginiz zaman mutlaka ve mutlaka
hemen hemen bir yerli danisman1 bulup ona gore hareket etmeniz lazim. Misal olarak
Bulgaristan’da size karsi bir dilek¢e oldugunda, on bes giin icinde bu dilekgeye cevap
verebilirsiniz. On bes giin i¢inde cevap vermezseniz, bir siirii haktan mahrum
olabilirsiniz. Bu cevabin i¢inde sizin kullanacaginiz biitiin delilleri de hakime gotiirmeniz
lazim, sunmaniz lazim. Veya en azindan bir sekilde bu delilleri elinizde olduguna dair
bilgi vermeniz lazim veya kullanmak istediginize dair bilgi vermeniz lazim. Ciinkii ilk
durusmadan sonra bu delilleri hi¢bir sekilde veya ¢ok kisith bir sekilde
kullanabileceksiniz. Ve hakkiniz olan seyi sadece biraz dikkatsizliginizden dolay1
kaybedebilirsiniz.

Tabii, soyle bir sey de var: Dava i¢inde de olsaniz, taraflar goriismeye devam
edebilir ve bir uzlasma saglamaya c¢alisabilir. Biz bunu da yapiyoruz. Ciinkii s0yle bir
durum var: Dava i¢inde, davanin ortasinda herhangi bir uzlasma saglandiysa, hakim bu

uzlagmay1 resmiyete dokmesi lazim. Bunun bir artis1 daha var, boyle bir uzlagma, boyle
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bir sorun hakimin miihriiyle birlikteyse artik hi¢bir zaman, bagka bir giin ayn taraflar
arasinda, ayni soruna iliskin bir daha mahkemeye veya baska bir yere gidemez. Ciinkii
artik bitmis ve kararlastirilmis bir konudur. Siz mahkeme disinda anlasmaya vardiysaniz,
yani davadan Once, yarin bir giin diger taraf tekrar dava falan acabilir.

Cok 6nemli ikinci nokta, tahkim. Normalde bizim sektérde, bu sektorde tahkim
kullanilir. Ama maalesef biiyiik firmalar ve ¢ok biiyiik kapsamli kontratlar gordiigiimiiz
zaman ¢ok enteresan sartlar goriiyoruz. Diyor ki: “Taraflar uzlasamadiklarinda tahkime
basvuracaklar” ve bu sorun ¢oziicii sart bir anda sorun yaratabilir. Taraflar baghyorlar:
Peki, tahkim nerede olacak? Hangi iilkede olacak? Hangi sehirde olacak? Veya hangi
hukuk kullanilacak? Ve mutlaka ve mutlaka daha ilk bastan ¢ok acik bir sekilde
sOylenmesi lazim. Tahkim Londra’da olur, Paris’te olur, kullanilacak hukuk budur.

Tabii, tigiincii ve “....... dedigimiz uzlagsma kurumlar1 var. Bu bizim bolgede,
Balkanlarda biraz daha yeni bir olay. Fakat profesyonellerin sayis1 artmaya basladi. Ve
bunu kullanan firmalar onlarin sayist da artmaya basladi. Diger taraftan, bizim yeni
ofisimiz, Orta Avrupa'daki ofislerimiz yillardir bunu uyguluyorlar, uzlasimci olarak da,
boyle uzlasma diyaloglarda katilimer olarak da taraflarm.... i¢in. Bu da eminim ki
gelecek yillarda ¢ok daha sik olacak bolgemizde de kullanilacaktir.

Son olarak, sadece bir iki climle sdylemek istiyorum. Muhtemelen hepiniz FIDIC
standartlarin1 biliyorsunuzdur, FIDIC standartlar1 FIDIC, Paris’te bulunan, diinyada olan
miiteahhitler.... Insaat sektdriindeki danismanlarin organizasyonudur. 70’ten fazla iilke
bunun tliyesidir ve FIDIC tarafindan hazirlanan standart kontratlar1 kabul ediyorlar. Tabii,
bunu niye sdyliiyorum? Bunun asil 6nemi, Diinya Bankasindan finansman alan biitiin
projeler bu standardi kullanmak zorundalar. Hatta ve hatta Avrupa Birliginden, Avrupa
Komisyonundan finansman gerektiren projeler de FIDIC standardi uyguluyorlar. Bu
FIDIC standardinin altinda normal tahkim sartindan baska da, taraftarlarin kendi, sadece
bu proje igin, belli proje i¢in, belli ortaklik i¢in kurduklari anlasmazlik ¢6ziim kurulu
oluyor. Bunlar normalde taraflarca secilmis c¢ok iy1 profesyoneller ve taraflar normal
tahkime veya mahkemeye gitmeden dnce bunlara bagvurma zorunlulugu goriiyorlar.

Bu kadar, tesekkiir ediyorum
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BASKAN — Tesekkiirler Deniz.

Ayni zamanda Bulgaristan’la ilgili olarak herhangi bir pipeline’de projeler var m1
bildigin?

DENIiZ SAIDOV — Tabii, Bulgaristan’da su anda yiiriirliikte olan ve yakinda
acilmasi beklenen yol ihaleleri var ¢ok énemli. Bir tanesi, muhtemelen INTES iiyeleri
de biliyordur, Trakya Otobani dedigimiz Bulgaristan’in en biiyiik otobanidir. Su anda
ticlincii lot i¢in ihaleye gidiyor. Bunun dordiincii lotu var, daha agilmadi. Tabii, bundan
baska ...... Otobani dedigimiz otoban var. Onun ihalesinin ne zaman olacagi belli degil,
muhtemelen bu y1l sonuna dogru.

Papline ile ilgili de Burgazaleksandrapolis var, muhtemelen Rus gazinin
Rusya’dan Bulgaristan lizerinden Yunanistan’a gegirilmesi, ¢ok onemli bir proje. Su anda
daha halen ne zaman baglatilacag1 belli degil. Fakat iki tarafta da en azindan Rus
tarafindan ¢ok biiylik bir baski var projenin baslatilmasi i¢in. Tabii herkesin bildigi
Nabucco Projesi var, o da ayni sekilde, biraz daha belirsizlik var. En 6nemli projeler
bunlardir benim géziimde.

Umarim faydali olmustur.

Tesekkiirler.

BASKAN — Cok tesekkiir ederim.

Varsa sorulariniz herhangi bir katilimciya?..

Buyurun.

SORU - (DSI) - Deniz Bey’e bir soru sormak istiyorum.

Deniz Bey, ortak girisim yani ...... veyahut da joint venture dedigimiz
sOzlesmelerden bahsetti. Simdi, bu tiir soézlesmelerde bizim hukukumuzda, i¢
hukukumuzda ortak girisim veya is ortakligi... Ger¢i hukuken diizenlenmis degil ama,
Fransa, Italya ve Isvigre hukuklarindan alinarak su anda uygulanan da budur. Burada bir
is 1¢in, belli bir isin belli kisimlarin1 yapmak tizere toplanilmis, o ortaklik olusturuluyor.
Fakat siz sirketlerin hisse oranlarindan bahsettiniz. Sirket olarak Bulgaristan’da belli
oranlardaki sirketler belli oranlarda hisseleriyle birlestikleri vakit de mi bu sekilde bir is

ortaklig1 olusturabiliyorlar? Yani bu, su anda Avrupa'da uygulanan yonteme veyahut da
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hukuka aykir1 bir sirketlerin A sirketi ile B sirketinin degil, sirketin belli hissesi, A sirketi
ylizde 50 olarak mi yoksa o sirketin hisseleri oraninda mi birlesme? Yani benim
anlayamadigim husus budur ve bunu 6grenmek istiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

DENIiZ SAIDOV — Tabii, sizin de dediginiz gibi, Bulgaristan’da da, Bulgaristan
hukukunda da resmi olarak bir uygulama yok, kanuni bir uygulama, bu joint
venture’lerin, bu ortakliklarin. Ve tabii, buna legal bir form vermek i¢in normalde,
pratikte kullanilan wusul bir sirket yaratmak. Firmalarin ortaklari... Normalde
Bulgaristan’da bdyle bir joint venture yaptiklar1 zaman ... Tabii, onlarin normal Ingiliz
hukuku altinda eger kontratlar1 hazirlaniyor, imzalaniyor, vesaire. Fakat Bulgaristan’da
calisacak olan firma veya olusum bir sekilde sirket formunda oluyor. Bu da limitet sirket
olabilir veya dedigim gibi, anonim sirket olabilir. Daha degisik formlar da var, fakat
bunlar genellikle kullanilan formlar. Ve bu sirkette ortaklik diye konusurken bu sirketin
icindeki ortaklik paylarini diisiinmemiz lazim.

SORU (DSi-Devam) — Ticaret hukukuna gére kurulan bir limitet sirket ayni
sekilde orada faaliyette bulunabilir. Bunu da engelleyen bir sey yoktur, ama genelde
Avrupa hukukunda anonim sirketlerin daha iyi bir konumda oldugu ve anonim sirketler
tarafindan... Ama sizin su anda bize anlattifiniz, ... dedigimiz veyahut da Ingilizce
olarak Joint venture sozlesmeler ortak girisimdir. Ortak girisimde hisseler yoktur bizde,
Avrupa'da da hisseler yoktur. Bir igin belli kistmlarim1 yapmak {izere anlasirlar ortak
girisimde. Yani kendi aralarindaki ortak girisim anlasmalari hukuken Italya, Isvigre,
Fransa ve Tiirkiye'de de bir isin belli kisimlarini... O, ister ona yilizde koysunlar, ister bir
oran veyahut da o isin tamamini yapsinlar. O isin sadece o kismiyla sorumluluklar
belirlenmistir ortak girisimlerde. Ben bunu ifade etmek istemistim.

Tesekkiir ederim.

DENIZ SAIDOV — Anliyorum.

Soyle bir sey var: Tabii, bunun iki tarafi var, ben sdylemeyi belki unuttum, belki

(13

kagirdim. Yani sonugta bir ortakli Espivi dedigimiz “.....” kurarak c¢alisilabilir veya

konsorsiyum dedigimiz Oyle bir sey yapilabilir. Yani bu da degisik bir olay.
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Tabii, sdyle bir sey var, sizin dediginiz dogru. Bu ortaklikta hicbir sekilde, yani ....
taraflarin sorumluluklar1 konusuluyor ve bu taraflarin sorumluluklarina goére is yapiliyor.
Fakat ¢ogu zaman bu is ve bu proje lisans, ruhsat ve degisik evraklarla bagli oluyor.
Bulgaristan’daki hukuka gore standart bir joint venture yani sdyle bir kontrat gidip de bu
lisans sahibi maalesef olamiyor su anda. Yani bir sekilde sizin bir legal form olmaniz
lazzim. Yani konsorsiyum olabilir veya baska bir sirket kurmus olabilirsiniz. Tabii, sizin
aranizda bu ortaklig1, bu joint venture kontratini mutlaka kendi bildiginiz gibi, istediginiz
gibi yapabilirsiniz.

Bu kadar. Umarim yardime1 olmusumdur.

SAMI KAZICI (Yeminli Mali Miisavir) - Miisaade ederseniz bir agiklik getireyim.
Bizde de joint venture dedigimiz olay, esas itibariyla adi ortakliklar. Yani paylar burada
belirlenebilir, iki anonim sirket bir araya gelip, belirli oranlarda bir araya gelip bir adi
ortaklik kurabilirler. Bunlar ayn1 zamanda kurumlar vergisi miikellefidirler. Yani bizim
Tiirk vergi mevzuatina gore. Konsorsiyum da isin belli kisimlarinin yapilmasi amaciyla
kuruluyor. Ornegin, ¢ok biiyiik bir baraj isi vardir, o barajin iste belirli kisimlarin1 bir
firma yapar, o tamamen ondan sorumludur, onlar yine esasen joint venture’dir veya bir
konsorsiyumdur. Isin sadece ve sadece belli kisimlarinin yapilmasindan ortaklardan biri
sorumlu olur. Digerinde diger kisimlarina, yani orada bir paylasim esas itibariyla soz
konusu degildir. Bir sorumlulugun bir arada paylasilmasi s6z konusu olur.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Buyurun.

SORU — Bulgaristan’da PPP ile ilgili herhangi bir diizenleme var m1? Yoksa ne
asamada? Varsa yine ne asamada oldugunu merak ediyorum.

DENIZ SAIDOV — Tesekkiirler.

Benim sahsen son birkag¢ aydir ¢cok ciddi ¢alismalarim var. Bu, PPP olarak, 6zel
PPP Kanunu diye bir kanun yok, fakat bu Devlet Ihaleleri Kanunu var. ...... ...... ona
dair kanun var ve normalde bunlar kullanilabilir. Simdi de zaten gerekli Avrupa
Birliginden ¢ikan direktife gore, yakinda da degisiklikler yapildi bu kanunlarda. Agikgasi
PPP’nin ¢alismamasi i¢in hukuki olarak higbir engel kalmadi. Yani eskiden de pek yoktu,
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fakat su anda hi¢bir engel yok. Bizim sahsen gotlirdiigiimiiz su anda, bir hapishaneler
projesi var, ¢ok biiylik bir proje var. Avrupa Birligi standartlarina, insan haklarina uymak
i¢cin bu Bulgaristan’da bir sekilde hapishanelerin degistirilmesi lazim ve bu ¢ok biiyiik bir
proje. Biz bu projeyi su anda bizim Hiikiimete ve .... kisilere anlatmaya ¢alisiyoruz ve
bayagi da anlayis goriiyoruz. Yavas yavas gelisen bir siire¢. Tabii ki dyle standart, biiyiik
PPP dedigimiz biiyiik bir proje su anda maalesef hala sdyleyemeyiz. Devlet ihalelerinde
kullaniliyor, normal devlet ihaleleri. Devletin ihtiyaci var, belli finansman sagladiginda
ithale hazirliyor, kazanan projeyi bitiriyor; boyle.

HAKAN BILIR (Limak Holding) — Sorumu Bay Given’e ydneltmek istiyorum ve
ilk slayta gitmek istiyorum sunmus oldugunuz.

Saygideger sirketinizin ilgi alanina iligkin olarak. Hatirladigim kadariyla bize sunu
sOylediniz ki, pek ¢ok iilke Balkan bolgesindeki, sizin ilgi alaniniza dahil, iki istisna var
bunun. Bu istisnalar Kosova ve Makedonya, hatirladigim kadariyla. Ozel bir sebep var m1
bu istisnalar i¢cin? Mesela, belli bir bilgi saglayabilir misiniz bu iilkelere iligkin olarak,
kosullara iliskin olarak veya yeni kurulan {ilkelerde heniliz mevzuat eksikliginden dolay1
mi1 yoksa oralarda goze alinabilecek risklerden dolay1r mi?

RONALD GIVEN (Hirvatistan) — Bu soru i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Son derece
gbdzlemcisiniz.

Aslinda bu iilkeyi ¢ikarmak istemedim. 12 ofisimiz var bu ortakligimizda, bunlarin
hicbirisi bu iki iilkede degil. Ancak oralar i¢in de hukuki danismanlik sagliyoruz, o iki
ilke i¢in hem Viyana’dan hem Sirbistan’dan hem diger iilkelerden calisiyoruz, oralarda
uzmanlarimiz ¢alistyor. Ancak o alanda yasal olarak avukatimiz yok heniiz. Bunun
sebebi, orada heniiz bizim i¢in ortam olusmamis olmasi ve bazen yasal gereksinimlerle
ugrasmaniz gerekiyor, oralarda yasama yetkisine iliskin olarak sorunlar olabiliyor. Ancak
bu her iki iilkeyi de kapsadigini diisiiniiyorum giinliik uygulamalar esasinda.

HAKAN BILIR (Devam) — Cok tesekkiir ederim.

Ikinci sorumu da sorabilir miyim?.. Tesekkiirler.

Bu Romanya’ya iliskin; yine not ettigim kadariyla .... dediler ki: Romanya’da

sozlesme goriismek mimkiin degil, ancak bu basarili bir tamamlama ig¢in oradaki
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projenin, onceden iyi hazirlanmig bir s6zlesme sartlart olusturmak ve sunu da belirttiniz
ki ertelemeye konsept yok Romanya’da veyahut da miicbir sebepler halinde tiim her sey
miiteahhide yiikleniyor. Eger uzlasma imkani1 yoksa kontrat sartlar1 lizerinden, o zaman
orada uygun bir kontrat sdzlesmesi nasil...

RONALD GIVEN - Cok tesekkiir ederim, belki yanlis anlasildim. Tabii ki bir
s0zlesme sartlarinda uzlasabiliriz orada, benim demek istedigim, yasal ¢erceve altinda bir
sart... cok 1yi bir sozlesmeyi Onceden hazirlamis olmaniz gerekiyor. Bir sozlesmeyi
ertelemenin tek yolu, isverenin bunu kabul etmesi. Ancak pek ¢ok durumda miiteahhidin
bu durumda bile sdzlesmeyi erteleme sans1 olmadigini gérdiim. i1k miicbir sebebe iliskin
olarak FIDIC sézlesmelerinden bahsettiniz. FIDIC s6zlesmeleri Romanya’da daha cok
kullanilmaktadir. FIDIC biraz zor. Burada isveren miicbir sebep etkisine yiikleniyor, o
ylizden bu durumu gordiim ve FIDIC s6zlesmesi var ve Romanya yasas1 var. Bunlar
karsilastirdiginizda, mahkemeye gittiginizde hangisi mesela diyeyim, hangisi 6nde olacak
diyorsunuz, hangisi lstiin olacak? Ciinkii sdzlesmecinin miicbir sebepten etkilenmesi bu
gorisiilebilir bu durumda. Yani Romanya’li avukatlara tavsiyem, bir sozlesme
imzaladigimizda Romanya’da, ¢ok dikkatli olun, nasil uzlasacaginizi ve bir sdzlesmeyi
nasil uzlasacaginiza dair.

EKREM KAYA (Danisman Firma Temsilcisi-Insaat Miihendisi) — Merhabalar.

Deniz Bey, size olacak sorum.

Tahkimle ilgili olarak bu tahkim kararlarinin, hakem kararlarinin, 6zellikle yabanci
hukukta sonlandirilmis bir hakem kararinin ve bu bolgedeki iilkelerde, Bulgaristan da
olabilir, diger iilkeler de olabilir, tenfizi, yani “Infors........ ” mevzusu, nasil ele aliniyor?
Bu konuda handikaplar, zorluklar yasantyor mu? Bu konuda bilgi verirseniz sevinirim.

DENIZ SAIDOV — Sorunuz icin tesekkiir ederim.

Cok enteresan bir soru aslinda. Bulgaristan’da bu konuda Davalar Kanunu’nun
kapsadig1 bir olay ve oOzel olarak da yeni bir kanun var, birka¢ senedir, iki senedir
zannediyorsam, 1y1 hatirliyorsam. Disaridan tahkim kararlarinin Bulgaristan’da yiirtirliige
gecirilmesi, yani enforms... Acgikcasi, bu dava kararlar1 Bulgar Devletince kabul

gordiiyse, ki bu boyledir, belli, yani uluslararasi kontratlar imzalanmistir,
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Bulgaristan’daki enformst... higbir sekilde problem olmamasi lazim. Hatta ve hatta
Avrupa Birligi iilkelerinden sadece dava kararini alip siz direkt Bulgaristan’dan simdi
taforsm... nasil oldugunu bilmiyorum Tiirkiye'de, fakat Bulgaristan’da devlet dairesi var
ve Ozel daireler var. Ug senedir dzellestirildi. Asag1 yukari ozellestirildi derken hala
eforsmint... devlet daireleri de uyguluyor. Fakat artik firmalar 6zel sektorii tercih
ediyorlar. Cilinkii 6zel sektoriin, yani sonugta kazandig1 kadar veya is yaptig1 kadar para
kazaniyor. Bunlarin uygulanmasi hi¢bir sekilde problem degil.

Tabii, bunlar arbitreysin oldugu zaman, normal bir Avrupa Birligi mahkemesinin
karar1 olmadig1 zaman belli bir prosediir var, bu prosediir kisa ve ¢ok kolay gecilen bir
prosediir. Yani sadece almi.... bir prosediir.

Bunlarin uygulanmasi hicbir problem olmaz.

BASKAN - Evet, mahkeme karar1 c¢ikarmak gerekmiyor, yani tekrar karari
onaylamak...

DENIZ SAIDOV — Evet, ¢ok kisa bir prosediir var Bulgaristan’da. Tabii, bu
tahkim kararlari...

BASKAN — Evet hakem Kkararlari, yabanci hakem karari, mesela, Ingiliz
hukukunda ve Londra’da goriilmiis ve karara baglanmis bir hakem karariin...

DENIiZ SAIDOV - Yani normal bir mahkeme karari ise o zaman direkt karar alip,
normal kanunen... Direkt bu karar1 Bulgaristan’da uygulamaya gecirebilirsiniz,
gecirmeniz lazim en azindan.

Ha, firmalar, sahislarin yaptig1i sey, standart, yani genel eski prosediirii
kullaniyorlar, oradan gegirip ... Yani bunu Bulgar mahkemesinden ¢ikarilmis bir belge
alip O0yle devam ediyorlar. Ki, sadece bunu garanti i¢in yapiyorlar Ama normalde
mahkeme kararlar1 direkt uygulanabilir Bulgaristan’da. Oyle olmas1 lazim.

BASKAN — Tesekkiirler.

CIPRIAN GLODEANU - Bir sey eklemek istiyorum: Romanya’da Tahkim
Kanunu’nun tiimiiyle yargilamaya gecirmek icin bir belge gerekiyor. Ayni sekilde tahkim
icin bile olsa yabanci kararlar oldugunda bunlarin Romanya’da kabul edilmesi i¢in bir

belge gerekiyor. Biraz farkli.
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LUKA TADIC — Resmi tamamlamak i¢in Hirvatistan’la ilgili olarak, Hirvatistan
bu konuda bakabilirsiniz, Hirvatistan uygulamasina, yabanci yargilamalara iligskin olarak.
Ciinkii biz New York Konvansiyonun bir parcasiyiz, ayni zamanda da son derece modern
ve liberal bir Tahkim Kanunu’'muz var ki, bu Kanun’da standart tahkime
gidebiliyorsunuz. Yabanci yatirimcilar da e8er segerlerse, ki belgeli ortak girisimlerini,
yerel ortak sirketler olarak baska bir Hirvat sirketiyle is birligi yaparsaniz o zaman
Hirvatistan’da tahkime gitmeniz gerekiyor. Her ne kadar yabanci kurumlari da
kullanabilirsiniz, ICC ve ... gibi, ancak mahkemeye Hirvatistan’da olma... Hirvat
Tahkim Yasasi’na baglisiniz. Ancak genel olarak, uygulamaya iliskin olarak bir sorun
yok ve New York konvansiyon {ilkesinden alinan herhangi bir karar uygulanabilir.

SORU — Miisterilerin egilimi ne bu bolgelerdeki? Uygulanabilir hukuka iliskin
olarak. Yerel yasalar1 mu tercih ediyorlar, yoksa Ingiliz veya Isvigre hukuku gibi
uluslararasi projeler i¢in bu hukuklari mi tercih ediyorlar?

LUKA TADIC-COLIC — Hirvatistan’dan baslayacak olursam, bu biiyiik oranda ne
alabileceginize bagli. Eger kamu-6zel ortakligi projesi ise geleneksel olarak Hirvat
hukuku tabii ki. Fazla uzlasma hakki olmuyor ¢iinkii burada. Daha ticari uygulamalarda
ise tipik olarak miiteahhit yeterince giiclii ise yabanci hukuku isteyebiliyor. Ancak tipik
olarak uluslararas1 FIDIC sozlesmeleri gegerli oluyor zaten. Finansman icin genelde
yabanci kanun oluyor, Ingiliz standartlar1 ¢iinkii.

CEVAP — Luca’ya katiliyorum, eger kamu ihaleleri ise 0 zaman Romanya Yasasi
altinda, ticari, 6zel s6zlesmeler ise, finansman sdzlesmeleri ise bunlarin pek ¢ogu yabanci
sOzlesme altinda oluyor, ama digerleri Romanya hukuku altinda.

DENIZ SAIDOV — Benim de arkadaslarin soylediklerine katilmaktan pek cok
sOyleyecegim bir sey yok. Tabii, Bulgaristan’daki Bulgar firmalarinin odas1 var, bu odaya
bu odaya 0zel tahkim kurulu var ve bu son yillarda Bulgaristan’da faaliyet gdsteren
firmalar tarafindan ¢ok sik kullanilmaya basladi. Yani sonugta oradaki profesyoneller ¢cok
1yl ve sadece tek bir dava oluyor. Ve ¢ok seyrek bir iist mahkemeye gidebilir. Sonucta
hakimleri de taraflar sectigi i¢cin, muhtemelen bizim de biitliin bolgeye mahsus bir olay.

Bulgaristan’da veya Balkanlarda boyle bir tahkim kurulunun da fiyati bayag1 bir diisiik
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oluyor. Isvigre ile veya Londra ile karsilastirdiginiz zaman ¢ok daha fiyat olarak da diisiik
oluyor. Firmalar se¢iyorlar.

Tesekkiirler.

AV. GUCLU BOLAT (INTES) — Benim sorum, bizim mevzuatimizda ihaleli
yapim islerinde yapim isi siiresince devam ederken ise, baz1 maliyet kalemlerinde bazi
artis durumlarinda fiyat farki hesab1 giindeme geliyor. Balkanlarda ve AB uygulamasinda
buna karsilik gelen fiyat farki uygulamalar1 nasil gergeklesmekte? Bunun hesabi her
yapim isi i¢in ayr1 ayri onceden Ongoriiliip ortaya konmakta mi, yoksa genel alinan
oranlar, indeksler var m1?

CEVAP — Belli zorlayic1t uygulamalar var insaat sozlesmelerine iligkin olarak.
Ancak bunlar Hirvat hukukuna uyarlanmis durumda. Ticari ingaatta ise bunlar ayrintili
hiikiimlere sabit olacak ve uygulamalar1 endekslere gore ... olacak. Hirvatistan mesela,
Istatistik Ofisi bu durumlarda bir endeks kullaniyor ve yine en azindan yabanci
miiteahhitler Avrupa endeksini kullanmay1 tercih edebiliyorlar boyle durumlarda. Bu tarz
fiyat artislar1 i¢cin. Ancak genelde gordiiglimiiz, bu zorlayic1 uygulamalardan degil,
kontrata bagli olarak yapiliyor.

Romanya’da farkli tipte sozlesmelerimiz var. Fiyat artis1 gerektiginde burada
standartlar miiteahhit kendi yargilamasina gore hareket ediyor. Tabii ki ¢ogu zaman
miiteahhitler, son zamanlarda 6zellikle ylikleniciler gotiirii usullerden ¢alistigi i¢in bunlar
zaten asilamiyor. Ancak yine resmi bir sey yok, kanun degisebiliyor. Bu tamamen fiyat
ylkseltmesinin s6zlesmesine bagli, islere bagli.

DENIZ SAIDOV — Arkadaslara katiliyorum ve ayrica normalde bdyle bir sartlar
kontratlara bagl sartlar. Ben sadece biraz FIDIC ig¢in konusabilirim burada. Bildiginiz
gibi, FIDIC’1n degisik formatlar1 var ve projeye gore degisik bir kitap seciliyor; FIDIC’1n
Kirmizi, Sar1 veya Gilimiis kitap olabilir. Ve bu kitaplarda bu fiyat degisimleri degisik bir
sekilde, birbirinden degisik bir sekilde uyarlanmistir. Mesela, ... dedigimiz Giimis
Kitapta bir fiyat degisimi, bir projenin degisimi c¢ok zor olabilir. Fakat su anda
gordiiglimiiz, hele ki devlet ihalelerinde, yani yiizde vermeyeyim, cogunda fiyatlarda artis

goriiliiyor. Proje siiresinde artig goriiliiyor ve bundan dolay1 da biz su andaki hiikiimetle
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goriismelerdeyiz ki, yavas yavas PPP prensiplerine gegmemiz lazim. Ingiltere’de bizim
bir arastirmamuz var, ingiltere’de éngériiliiyor ki PPP’lerden dnce bu devlet ihalelerinde
ylizde 70’in lizerinde fiyat artimi1 goriinmiis, yiizde 75’in iizerinde siire uzatilmis. Fakat
PPP’ler uygulanmaya basladigi zaman bunlar yiizde 20’lere, yilizde 22’lere falan diismiis.
Yani bOyle bir enteresan arastirma sonucu ortaya ¢ikiyor.

Tesekkiirler.

IBRAHIM BAYLAN (Kamu lhale Kurumu) — Ben Hirvatistan’dan katilan
arkadas, Hirvatistan’da is yapacak veya orada kamu ihalelerine girecek sirketlerde
aranacak kriterlerle ilgili birtakim 6zelliklerden s6z etti. Bunlardan birisi de, oradaki
yabanci sirketlerin, orada 1s yapmak isteyen yabanci sirketlerin mutlaka bir sube agmalari
ya da bir Hirvat sirketiyle ortaklik yapmalar gerektigini sdyledi. Ancak her ne kadar
Hirvatistan Avrupa Birligine heniliz daha iiye olmadiysa da, miizakere siirecinde
tilkemizden ¢cok daha 6nde. Bu sdylediginiz husus acaba Avrupa Birligi..... anlagma ve
2004/18 sayili Direktif kapsaminda nasil degerlendireceksiniz? Bu konuda bir degisiklik
yapilacak m1 uzun vadede?

Tesekkiir ederim.

LUKA TADIC — Tabii ki, bizim kanunumuz su anda yiiriirliikte olan kanunumuz
biraz eski tip. Bu kanun gecirildi, ancak belli kurallar1 heniiz uygulanabilir degil biz
Avrupa Birligine tamamen girmedikce. O yilizden, su an zaten kanunumuzda yabanci,
mesela bir Avrupa sirketinin iilkemizde Avrupa Birligi standardi altinda serbest bir
sekilde hizmet verebilecegine dair maddemiz var. Mesela insaat sektoriinde, eger bir
ingaat sirketinin lisans1 varsa Avrupa Birliginin herhangi bir yerinde, mesela Romanya’da
lisans1 varsa bu lisanslarini Romanya’da kullanabilecekler ve bu lisanslarin
Hirvatistan’da da kullanabilecekler. Herhangi bir zorlayici tedbir olmaksizin
Hirvatistan’dan. Ancak maalesef bazi sirketler, mesela Tiirkiye heniliz Avrupa Birligine
kabul edilmedigi i¢in kabul edilene kadar bu rejime dahil olmayacaktir. Ancak siz de
genel Hirvat yasalarn altinda olacaksiniz, 6zel insaat yollart veya Hirvatistan’da sube
acmaniz gerekecek. Eger devamli surette bir faaliyetiniz olacaksa Hirvatistan’da. Su an

itibartyla Avrupa Birliginde uygulanabilecek bir rejimimiz var ve Avrupa Birligine biz
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girer girmez Avrupa Birligi sirketleri serbest bir sekilde faaliyetlerini Hirvatistan’da
gecirebilecekler ve diger iilkelerden ise sube agmalar1 gerekecek.

BASKAN — Galiba sorular bitti.

Cok tesekkiirler.
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