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SUNUS — Degerli konuklar, hos geldiniz.

Uluslararasi Mevzuat Semineri’mizin buglinki konusu Libya.

Acllis konusmasini yapmak (izere, Intes Yoénetim Kurulu Baskani Sayin
Sukri Kogoglu'nu kiirstiye arz ediyorum.

INTES BASKANI M. SUKRU KOCOGLU — Sayin Miistesar, degerli
konuklar, degerli meslektaslarim; hepiniz hos geldiniz.

Uluslararasi Mevzuat Seminerleri'nin besincisini yapiyoruz. Bugiin konumuz
Libya ve Libya'daki karsilasilan daha cok sigorta ve finansla ilgili sorunlar
tartisilacak. Sag olsunlar Libya’dan da bu konunun uzmanlari su anda aramizdalar
ve panelist olarak konusacaklar. Tabii, sizler de litfen hi¢c cekinmeden ne varsa
sorunuz, su anda buradaki konusmalardan alacaginiz veya daha evvelden
karsilastiginiz sorunlari rahatlikla sorabilirsiniz.

Oncelikle, Libya ile Tiirkiye'nin arasinda, cok derin, tarihsel baglar var. Arti,
bizim meslegimiz acgisindan bakarsak da ilk defa 1970'lerde Tirk miteahhitleri
Libya'dan basladi is yapmaya ve bundan dolayl da tesekkirlerimizi 6zellikle Libyali
dostlarimiza ben sunmak istiyorum ve 6zellikle de Libya Arap Halk Cemahiriyesi
Sayin Liderine de ben buradan sikranlarimizin ve tesekkirlerimizin iletilmesini
Ozellikle rica ediyorum.

Libya ile gelisen siire¢ icerisinde en yiliksek noktaya gectigimiz aylarda
vardik. Ne oldu Libya ile? Iste, vize kalkti, ikili serbest ticaret anlasmalari yapild,
yatirnmlarin tesviki, korunmasi garanti altina alindi ve cifte vergilendirme konusu
halledildi. Zaten bildiginiz gibi, Sosyal Givenlik Anlagsmasi bizim is yaptigimiz
ulkelerden bir tek Libya ile yapilmisti. Ama simdi cifte vergiden de kurtulmus

INTES ISVEREN SENDIKASIT Sayfal/ 29



oldu. Bunlar tabii son donemde yapilan gayretlerin neticesi olmustur. Bundan
dolay tabii hem bizim Basbakanimiza hem Devlet Bakanimiza da huzurlarinizda
tesekkir etmek istiyorum, gercekten blylk bir caba sarf edildi bunlar icin. Ama
tekrar altini cizmek istiyorum, Libyali dostlarimiz, kardeslerimiz... Ki, bu arada
belki sizlerle paylasmamizda hicbir mahzur yok, Sayin Basbakan bize dedi ki:
“Libya’yi ikinci vataniniz olarak goriin” Yani biz insaatcilara ikinci vatanimiz olarak
gOormemizi tavsiye etmisti, bitlin muteahhitlerin huzurunda Sayin Basbakanimiz
sdylemisti. Bunu da Libyal dostlarin bilmesinde fayda var diye distinliyorum.

Doért sene icerisinde Libya'dan bizlerin, Tirk firmalarin aldigi proje sayisi
192. Bunun degeri de 12,5 milyar dolar. 2002 yiinda Libya’da 10 tane Tirk
firmasi calisirken, simdi 110 Turk firmasi ¢alisiyor. Libyal dostlarimizla birkac defa
toplanti yaptik bakanliklar arasi ve birinde de Sayin Basbakanla gitmistik. Ozellikle
istegimiz ne oldu? Tabii, nasil Tirkiye'de her elini kolunu sallayan miiteahhitlik
yapmasin istiyorsak, ozellikle yurt disinda —itibar acisindan da- her elini kolunu
sallayanin miteahhitlik yapmamasi lazim. Yani bir akreditasyon merkezinin
olusmasi gerekir ki, su anda Dis Ticaret Mistesarliginda zaten Tirkiye'de bdyle
bir siirec basladi, artik herkes gitmeyecek, mutlaka belli otoritelerin —ki, otoriteler
arasinda INTES de var- siizgecinden gecirildikten sonra yurt disina gidecek.
Libya’da da belki cok gecmis zamanlarda minferiden gidip is yapmaya calisip
yapamamis veya hafizalarda kotu olarak kalmis bir iki olay olmustur ama, binlerce
is icerisinden bir iki isin de ¢ok blyitiilmemesi gerektigi kanaatindeyim.

Ben, sadece sizlere hem bir merhaba hem Libya'dan gelen dostlarimiza bir
merhaba demek icin karsinizdayim. Tabii, esas teknik konulara girmiyorum,
cunkl burada bu konularin uzmanlar var, Ustatlar var. Ancak sunu bilen biliyor
ama, bilmeyenlere sOyleyeyim: Petrol sanayi disindaki alanlara Libya bes vyl
icerisinde 150 milyar dolarlik bir yatinm yapacak. Yani Libya bizim hem goénilden

dostumuz hem Sayin Basbakanin bize sdyledigi ikinci vatan gibi gérdigimiz bir

INTES ISVEREN SENDIKASIT Sayfa 2/ 29



yer hem de ciddi bir yatirmin merkezi. Kuzey Afrika’da en ¢ok yatinm yapan
Cezayir ve Libya oldugunu da vurgulamak istiyorum.

Ben, degerli konusmacilara simdiden c¢ok tesekkiir ediyorum. Bizlerle
bilgilerini paylasacaklarina ve bizlerin de nasil sikintilarimiz var, bunlar nasil
asabiliriz, bunlara verecekleri cevaplar icin de ¢ok tesekkiir ediyorum. Toplantinin
hepimize faydall ve hayirli olmasini temenni ediyorum. Sag olun, iyi glnler.

SUNUS — Toplantimizi katihmiyla onurlandiran Libya Bliylikelciligi Mistesart
Sayin Mohammed Zenati Beyefendiyi kirslye davet ediyorum.

MOHAMMED A.M. ZENATI (Libya Biiyiikelciligi Miistesar) -
Bismillahirrahmanirrahim.

Tesekkiir ediyorum. Bilindigi Gzere, biz bu seminerde ¢ok 6nemli bir konuyu
ele alacagiz, ozellikle de sosyal sigorta meselesini ele alacagiz. Ayni zamanda
bizim Libya'daki kardesglerimiz hem yatirm sirketinden hem Africa Sirketinden
gelen kardeslerimize de Turkiye'de iyi vakitler gecirmelerini temenni ediyorum.

Hepinizin bildigi Gzere, Libya ile Tirkiye arasindaki iliskiler cok belirgin bir
diizeyde seyretmektedir ve ayni zamanda kokli tarihi baglara dayanmaktadir ve
aramizda kdltir baglan vardir. Ayni zamanda iki kardes ulkeyi birbirine baglayan
bu iliskiler bilindigi lizere, uzun caglar boyunca bir arada giivenlik igerisinde,
istikrar icerisinde yan yana yasadigimizdan ileri gelmektedir ve yasamimizi birlikte
paylastik o dénemlerde. Dedigim gibi, belirgin iliskilerimiz var.

Degerli kardeslerim, Libya-Tirkiye iliskileri 6zellikle son dénemde belirgin
bir atilma tanik oldu ve 6zellikle de bizim liderimiz ve Turkiye Sayin Basbakani
Recep Tayyip Erdogan’in direktifleri dogrultusunda buliylk bir ilerleme kaydetti.
Ozellikle de son iki sene icerisinde yo§un bir sekilde karsilikl tist diizey ziyaretler
gercgeklesti ve bu ziyaretlerin sonunda bilindigi Gzere, bircok anlasma imzalandi ve
ayni zamanda memorandumlar imzalandi. Degisik alanlari ilgilendiren bu
anlasmalar, 06zellikle yatinm alaninda ve bankacilik alanindaki is birliginde,

ekonomi, ticaret ve diger alanlan da kapsamaktadir. Ayni zamanda ¢ok énemli bir
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karar alindi, bu karar da, iki lGlke arasindaki vizelerin iptal edilmesine iligkindi ve
bu karar stiphesiz ki iki Uilke arasindaki ticari miibadele hareketini hizlandirdi.

Siuphesiz ki Sayin Basbakan Erdogan’in Libya'ya yapmis oldugu son ziyaret
bu iliskilerin ve ziyaretlerin sonuncusu ve taclandirdi diyebiliriz. Sunu da
soyleyebiliriz: Yatirm alanindaki is birligi meselesine de degindigimiz zaman,
blylk firsatlar vardir esasinda, ister ikili dizeyde olsun veyahut da baska
tlkelerde yapilacak yatirmlar hususunda da is birligi yapabiliriz. Ayni zamanda
yatirnmlarin tesvik edilmesi, korunmasi ve cifte vergilendirmenin ortadan
kaldinimasi, tanm alanindaki yatinmlarin  gergeklestirilmesi,  Afrika’daki
yatinmlarda is birligi yapilmasi anlasmalar sliphesiz ki ortak yatirmlarimizi tesvik
edecek ve ayni zamanda iki Ulke arasindaki ticari mibadele hacmini de
artiracaktir.

Diger 6nemli bir mesele ise, bankacilik alaninda imzalanmis olan Mutabakat
ZaptI'dir. Bu da, esasinda ¢6ziimiin anahtari konumunda olacaktir. Ozellikle de
Turk sirketlerini ilgilendiren teminat mektuplarn igin bir anahtar konumunda
olacaktir. Bilindigi tzere, bircok sirket bu zorlukla karsi karsiya bulunmaktadir. Bu
Mutabakat Zapti yirirlige sokulursa o zaman bu sorun da bertaraf edilecektir.

Buglin, bilindigi Uzere, temel konumuz, esasinda sigorta meselesidir ve
diger bazi 6nemli konular vardir. Bilindigi Uzere, Libya'daki Tirk iscilerinin
sayisinin artmasi ve ortak yatirimlarin yapilma ihtimali sliphesiz ki bizden daha
fazla caba harcamamizi gerektirecektir. Ozellikle isci haklarinin  verilmesi
konusunda ve onlarin sosyal sigorta islerinin yiritilmesinde. Bu konu, bilindigi
Uzere, bizim bir ortak Teknik Kurulumuz vardi, sigorta alaninda. Her sene ortak
toplantilar yapiyordu ve sosyal sigortalar ve isci haklariyla ilgili butliin konulari
tartisiyorlardi. Son toplantisini da esasinda Ankara'da gecen Subat ayinin sonunda
dizenlediler ve yine orada toplanti tutanagi imzalandi ve orada butin bu

meselelere iligkin olarak anlagmaya varildi sosyal sigorta konusuyla ilgili olarak.
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Slphesiz ki bu seminer cok 6nem arz etmektedir, sigortayla ilgili olarak.
Bilindigi (izere, finansla ilgili olan departman ve African Sigortacilk Sirketi de
kendi calismalarina iliskin olarak bilgi verecekler ve Turk sirketlerine her tirla
hizmeti sunacaklarina iligkin bilgiler sunacaklardir. Stphesiz ki bu da iki Ulke
arasindaki iligkilerin pekistiriimesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Siphesiz ki gelecekte de yapilmasi gereken bircok husus vardir, iki tlke
arasindaki iligkilerin glglendiriimesine iligkin olarak. Temennimiz odur ki, bu tdr
bulusmalar ve seminerler sik sik yapilsin, ta ki birbirimizi yakindan taniyalim,
gorls teatisinde bulunallm ve ayni zamanda yatirrm firsatlarini yakindan
degerlendirelim ve iki Ulkenin iliskilerini ilgilendiren 6nemli konulan gbzden
gecirelim.

Son olarak da temennim sudur ki, Libya heyetindeki kardeslerimizin
calismalarinda basarilar diliyorum. Ayni zamanda sayin katihmcilara bu verilecek
olan bilgilerden yararlanmalarini temenni ediyorum. Son olarak da, bu seminerin
diizenlenmesinde katkisi bulunan herkese tesekkiir ederken, INTES’e de ozellikle
tesekkirlerimi bildirerek konugsmama son veriyorum.

Allah’in rahmeti ve bereketi Gizerinize olsun.

SUNUS — Sayin Mustesara, katilimlari igin tesekkir ediyoruz.

Seminerimize Marsh Direktorl Sayin Tarik Serpil baskanlk edecekler.

Simdi, hem konuklarimizi tanitmak hem de seminerimizi yonetmek Uzere
mikrofonu kendisine devrediyorum. Kolay gelsin efendim.

------- o-------
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SEMINER
OTURUM BASKANI: Tarik SERPIL (Marsh Direktorii)

....... e —

BASKAN — Tesekkdrler.

Sayin Mistesarim, Sayin Bagkanim, ¢ok tesekkdirler.

Dederli INTES tiyeleri ve dederli misafirler; hepiniz hos geldiniz.

INTES’e, panelistler ve Marsh adina bizlere bu imkéni tanidigi icin cok
tesekkir ederim.

Misaadenizle sizlere simdi panelistleri, misafirlerimizi tanitmak istiyorum.

Libya Yatirrm ve Gelistirme Dairesinden Sayin Rajab Gembri,

Africa Sigorta Sirketinden Genel Midir Yardimcisi Sayin Nagi Salem
Bentaleb,

Yine Afrika Sigorta Sirketinden Sayin Said Rahouma.

Sunum, gordiginiiz gibi aninda terciime edilmektedir. Tim soru ve
yorumlariniz basimiz Gstline. Ancak terciimenin anlik olmasindan dolayr soru ve
yorumlari tim sunumlar tamamlandiktan sonra almayi rica ediyoruz.

NAGI SALEM BENTALEB —(African Insurance Company, Genel
Miidiir Yardimcisi) - Selaminaleykim.

Iyi 6gleden sonralari diliyorum.

Efendim, sunumuma bagslarken doért unsur lzerinde duracagim. Bunlardan
birincisi, Libya'yr farkl kilan nedir, buna bakacagiz. Ikincisi, Libya’nin sigorta
piyasasina bakacagiz. Uciincii olarak, Libya’min miiteahhitlik anlaminda nasil

firsatlar sunduguna bakacagiz. Sayin Rajab Gembri bu unsurdan bahsedecek.
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Dordincl unsur ise, Afrika sigorta firmalarinin farkhliklarini analiz edecegim
Sizlere.

Birinci unsur olan Libya Ulkesi, yani (lkeyle ilgili bazi veriler aktarmak
istiyorum. Aslinda bircogunuzun bilmedigi bir sekilde 6 milyon niifuslu olan Libya
kiigik bir Ulkedir, bir Arap Ulkesidir ve Afrika’'nin kuzeyinde yer almaktadir.
Arapca konusulmaktadir ve 06zellikle de aslinda buyilk sehirlere baktiginizda
Ingilizce konusanlar olduunu ve Italyanca konusanlar dahi oldugunu
gorursunuz.

Libya, cok zengin ve eski bir tarihe sahiptir ve Romali bazi kalintilar
oldugunu gorirsiniz.

Burada iki Uulke olan, yani Turkiye ile Libya arasindaki kiyaslamayi
goriyorsunuz, gerek nufus gerekse de yer olclim itibariyla.

Aslinda Libya'nin gelirinin petrolden oldugunu goriiyoruz, ham petrol yilizde
90 oraninda. Digerinin ise, yani yizde 10’unun tarimdan, sanayiden ve hizmetten
kaynaklandigini ifade edebiliriz.

Libya’nin gecen sene aslinda A- bir kredilendirme notu oldugunu goériiyoruz.
Bu da Libya gibi bir Ulke icin aslinda ¢ok ©nemlidir, ¢linkii bu havzaya
baktigimizda A- derecelendirmesine sahip olan az lilkelerden birisidir ve Libya’nin
dinyadaki herhangi bir lilkeye herhangi bir borcu s6z konusu degildir.

Size birka¢ resim gostermek istiyorum, .... Sabatra, Libya'daki bazi tarihi
bélgelerden ve o©nemli bodlgelerden resimler. Yine Sahra c¢olinden resim
gostermek istiyorum, clinkii Sahra ¢olinin de bir parcasi bizdedir.

Eminim Libya'y1 ziyaret etmis olan kisiler bunun aslinda neresi oldugunu
bilirler Trablusgarp’ta Kirmizi Kale.

Burada ise, Libya'nin neden farkli oldugunu yine konusacagiz. Ozellikle ihale
surecinde farkli oldugunu goriiyoruz ve bunun sebebi tabii ki ithalat-ihracat
usullerinin de aslinda gittikce iyilestirildigini gorliyoruz. Mesela, Tirk firmalarina

veya diger firmalara baktiginizda cok uluslu sirketlerin aslinda Libya’da is aldiklar

INTES ISVEREN SENDIKASIT Sayfa 7/ 29



zaman muteahhitlik sektoriinde 6zellikle is aldiklarini gériiyoruz ve bircok tabii ki
ekipmanlarini da kendi (lkelerinden getirmeleri gerekiyor. Glnimuzde bunu
yapmak nispeten daha kolay ve ithalat olarak bakildiginda da bunu
gerceklestirmek daha kolay ve sbzlesmeleri bittikten sonra bu ekipmanlar kendi
ulkelerine, 6rnegin Tirkiye'ye geri gétirmeleri daha kolay.

Bunun disinda, tabii ki yabanci firmalara saglanan vergi muafiyetine
baktigimizda, sizin de bildiginiz gibi 5 nolu Yatirnm Yasasi var ki, bu Yasa uyarinca
aslinda Libya‘'ya yatinm yapmak isteyenler, diyelim ki bes yil boyunca vergiden
muaflar, mesela herhangi bir sekilde gelir vergisi 6demekle yukimla degiller.
Libya'ya baktiginizda yeni vergi kanunu uyarinca —ki birkag ay once yirirlige
girdi- gelir vergisinin ylizde 15 ila ylizde 20 oranina duistrildigini goreceksiniz.
Eskiden ylizde 40 duzeyinde idi. Yine maaslardaki ayni sekilde Ucretlendirme
vergisinin de yilizde 5 oraninda olacagini ifade etmek mimkdin.

Dizenleyici kuruluslar itibariyla bakildiginda, mesela Calisma Kanunu’na
bakildiginda, bunun son dénemde yenisinin giktigini syleyebiliriz. Aslinda son elli
yil icerisinde kullanilanin yenilenmesi itibariyla bu yine Is ve Calisma Kanunu’muz
daha cok iscileri korudugu gibi, ayni zamanda isvereni de korumaya yonelik.
Mesela, projenin sahibi ya da muteahhitlik firmasini da korumaya yo6nelik. Bu da
tabii ki daha gekici bir ortam hazirliyor ve bu Calisma Kanunu uyarinca 6zellikle
saglk sigortasinin mecburi oldugunu goériiyoruz, tabii ki isverenin de inanirligini
artirmak agisindan. Saglik sigortasi yine mecburi hale gelecek. Bu nedenle
Libya'da yasayan veya calisan tim yabancilar ile Libyallar muhakkak bir saglik
sigortasina sahip olmak zorunda ve c¢ok acgik bir sekilde yasada su belirtilmisg,
denilmis ki: "“Bunlarin muhakkak uygulanmasi ve isverenlerin de bunu
calisanlarina uygulamakla yiktmldler”

Libya’nin farkhliklarina baktigimizda, Tirklerin vizeye ihtiyaci olmadigini
goriiyoruz ve biz de ayni sekilde size geldigimizde vize ihtiyacimiz yok. Bunun

disinda, tabii ki aslinda su¢ oraninin distk oldugunu goriiyoruz, glvenli bir Ulke
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oldugunu goriyoruz. Bircok sportif olsun, diger alisveris tesislerinin oldugunu
goriiyoruz, ikliminin gizel oldugunu goriiyoruz ve mesela, alisveris merkezlerine
baktiginizda, bunlarin dnimiizdeki yil itibariyla sayisinin artirilmasi, yenilerinin
aclimasini bekliyoruz. Yine ayni sekilde Trablusgarpta aslinda birgok konut
insaatinin devam ettigini gortyoruz.

Biraz Once giris kisminda, aslinda Hikimetle ilgili olarak Saglik Sigortasi
Yasasi'ni gikardiklarini ifade etmistim. Bu da tabii ki saglik hizmetlerinin Libya'da
daha da iyi bir hale gelmesini saglayacak ve devlet hastanelerinde daha da iyi bir
hizmet verilmesini saglayacak.

Bu sunumumun birinci kismiydi. Sizlere tabii ki Libya‘ya llke olarak bir giris
yapmak acisindan sectigim bir kisimdi. Ikinci unsurda ise, sizlere Libya'daki
sigorta piyasasindan bahsetmek istiyorum. Yasal dlizenlemeler nelerdir? Glivenlik
olarak bakildiginda ve yatirimlar olarak bakildiginda hukuki cercevesinin neler
olduguna bakacagiz. Yine ayni sekilde rekabet unsurlarina da bakacagiz.

Evet, yasal cercevesine, hukuksal cercevesine baktigimizda, 3 nolu Yasa
2005 yilinda cikarldi ve bu sigorta faaliyetleriyle ilgili olan yasadir. Buna gore,
Ozel sektor veya Ozel yatinmlar, ister Libyali olsun ister yabanci olsunlar
muhakkak kendi sigorta firmalarinin olmasi gerekir ve bu baglamda tabii ki
Libyalilar herhangi bir sekilde bunlara ortak olabilirler.

Sigortayla ilgili olarak, yine 2005 yiinda cikan yasaya gore muhakkak
muteahhitlik firmalarinda 6zellikle saglk sigortasinin zorunlu oldugunu goériiyoruz
ve her tlrl0 miteahhitlik firmasi -ister Libyali olsun ister yabanci olsun-
muhakkak bu yasalara uymaldir. Diyelim ki, mecburi, yani zorunlu kilan
sigortalarda neler var? Mesela, tibbi yanlislar, 6rnegin hastaneler, doktorlar icin
cok siklikla gordigimiiz bir durumdur veya saglik sigortasina baktigimizda, saghk
sigortas! ile ilgili cikkan yeni yasa bu nedenle dizeltilmistir veyahut da iste

denizcilik tagimalarindaki kargolar veyahut da risk yonetimi... Bunlar muhakkak
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yapllmasi gereken sigortalardir ve zaten sdzlesmeler uyarinca da yapilimasi
gerekir.

Biz burada yine bu islerin aslinda nasil kontroliniin yapildigiyla ilgili olarak
bilgi vermek istiyorum. Bu sigorta piyasasinin aslinda nasil yonetildigine
baktigimizda: Su anda cok denetimli, gok kontrolli bir sigorta piyasasi oldugunu
sdyleyebilirim Libya’da. Ozellikle de herhangi bir dogrudan sigorta olarak
bakildiginda, 10 milyar dinar oldugunu ifade edebiliriz. Bu da 7,5 milyon
Amerikan Dolaridir, yani 6denmis sermaye olarak.

Tabii ki burada cok teknik unsurdan bahsediyorum, hem rezervler hem de
ayni zamanda oOdeme glicii olarak baktigimizda, bu tabii ki Libya'daki bu
sigortalarin 6denebilme gicu ile ilgili olan bir terminoloji. Burada tabii ki bunun
ne kadar glivenli oldugu ve ne kadar 6nlenebilir olduguyla ifade ediyoruz.

Yatirmlar, yine ayni sekilde; yine Libya‘'daki yasalar uyarinca paramizi
yatinm yapmamiz gerekiyor ki musterilerimize gerekli taahhldi yerine
getirebilelim. Burada tabii ki istediginiz bir rakami yatirim olarak yapamiyorsunuz,
bunun belirlenmis rakamlari var ve fonlarin ylizde 20’si bu. Yani yillar icerisinde
bizim inga etmis oldugumuz fonlar ve Afrika (Ozellikle AIC) olarak birikmis olan
paralarin ylizde 20’si buraya yatiriiyor. Aslinda bu piyasada gbrev yapan veya
faaliyetlerini ylrtten 9 firma oldugunu soyleyebiliriz. Bunlarin ¢ok rekabetci bir
ortam igerisinde calistiklarini sdyleyebiliriz ve tabii ki bunun gerek primler
Uzerinde gerekse de issizlik sigortalari gibi durumlarda cok ciddi bir etkisi
oldugunu ifade edebiliriz ve miiteahhitlik sektoriinde olsun veyahut da denizcilik,
kargo hizmetlerinde olsun ¢ok ciddi bir etkisi oldugunu ifade edebiliriz.

Bunu size Libya piyasasindaki ylikselmeyi ve blylimeyi géstermek acisindan
gostermek istiyorum. Buradaki slayttan da gorebileceginiz lzere, biyime 2005
yihindan itibaren nasil hizli bir sekilde ilerlemis... Libya piyasasinda bu artis

gozlemlenmis.
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Bu yeni cikan Saglik Sigortasi Yasasi ile primlerin 2 milyar dinar, yani
yaklasik 1,5 milyon dolardan fazla bir rakami yakalamasini bekliyoruz.

Simdi, Sayin Rajab Bey'den uclincli kismini icra etmesini rica edecegim. Bu
kisimda, ihalelere nasil katilinir, firsatlar nelerdir, sézlesmeler nasil yapilir firmalar
acisindan ve Libya'da is yapmaya nasil baslarsiniz kismini aktarmasini istiyorum.

Sonrasinda yine sizlerle birlikte olarak doérdinci kismi olan AIC ile ilgili
farkliliklari aktaracagim.

Simdi, Rajab Bey, bana katiimak isterseniz, evet sdzli size vermek istiyorum
efendim, bu kisim igin.

RAJAB SALEM GEMBRI (LIDCO, Finans Departmani Sorumlusu) —
Baslangicta butlin misafirlere, seminerimize katildiklarindan dolayi tesekkurlerimi
iletmek istiyorum.

Esasinda ben konusmami c¢ok detaylandirmayacagim, mimkin oldugu
Olclide ozet olarak anlatacagim. Kendi sahsim adima ve Libya Yatirm Sirketi
adina sunu soyleyebiliriz: Libya Yatirrm ve Kalkinma Sirketi halihazirda Libya’'da
bulunan en buiylk sirketlerden biridir. Ve bizim bu sirketimiz, esasinda altyapinin
kalkindiriimasi icin ¢alismalarini stirdirmekte. Her ne kadar bizim sirketimiz 2006
yihinda kurulmussa da, gergekten galismalarina 2007 yilinda bagladi.

Bizim sirketimizin temel amaclarindan, tabii sirketlerin kurulusunun temin
edilmesi ve (lkemizin kalkinmasini saglamak, ozellikle de altyapi cercevesi
icerisinde. Sunu da acikca sdyleyebilirim: Gercekten Tirk sirketleri Ulkemizde
insaat alaninda olsun, diger alanlarda olsun hayli ragbet goérmektedir. Baz
sirketlerin adini zikretmek istiyorum; 6rnegin bu sirketlerden biri Yamata Tiirk
Sirketi. Bu, bir anonim sirkettir ve ortaklasa, yani joint venture olarak kurulmus
bir sirkettir, Libyalilarla ortaklasa kurulan bir sirkettir. El Filahe bdlgesinde,

Ozellikle ticari yapilarn Ustlenmektedir bu sirket.
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Yine Anayurt diye bir Libya sirketi var. Bu da bir anonim sirkettir. Bu, hem
yerlesim birimlerini, yani konut insaatiyla ilgili oldugu gibi, ayni zamanda aligveris
merkezleri ve ticari binalarin da yapilandiriimasiyla ilgili bir sirkettir.

Bir de Ronesans Sirketi s6z konusudur. Bu sirket de gerek otel insaati olsun
gerek ticari yapilar olsun, bu alandaki insaatlari Gstlenmektedir.

Tabii, bu sadece Tirk sirketlerinin kiiglik bir 6rneklenmesidir. Bir siiri diger
Turk firmalar da bizim Ulkemizde caligmalarini strdirmektedir. Tabii, Turk
sirketlerinin yani sira, baska yabanci Ulkelerin de, 6érnegin Almanlarin sirketleri
var, Ingilizlerin sirketleri var, Ispanyollarin var.

Sunu da soyleyebiliriz: Bu kadar sirket bulundugu halde, esasinda daha
fazlasina da halihazirda ihtiyacimiz var. Cinkl Glkemiz kalkinmasini sirdirmekte,
daha fazla yapilara ihtiyacimiz var. Ozellikle sirketlerin diriistligii s6z konusu
oldugu zaman daha fazla da ragbet gérmekte, yani daha fazla imkanlara sahip
olabilir.

Sunu acikca soyleyebilirim: Halihazirda Utlkemizdeki projelerin buylk bir
miktarini Turk sirketleri Gstlenmektedir. Temennimiz odur ki, bizim bu iligkilerimiz
daha da pekissin, ¢unkl hakikaten Glkemizin ¢ok uzun bir kiyi seridi var ve daha
fazla ise ve sirkete ihtiyacimiz var. Turk sirketlerinin Ulkemizde daha fazla is
ustlenmesi gercekten gonilden arzuluyoruz. Tabii bizim sirketimizin ayni
zamanda sanayi alaninda olsun, diger bazi alanlarda da olsun yatirimlari, projeleri
var. Sadece insaat alaninda degil, o sektorlerde de is yapilmasini temenni
ediyoruz.

Halihazirda Turk sirketleri herhangi bir sorunla da karsilasmiyorlar. Yani
odemelerde olsun, diger engeller hususunda olsun, bundan dolayr da isler
rayinda ylurimektedir.

Butin kathmci  hanimefendilere, beyefendilere tesekkir ediyoruz.
Sorularinizi sonra alacagiz.

Katildiginiz icin cok tesekkiir ederim.
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BASKAN — Degerli misafirler, hepinize katiliminiz ve desteginiz igin
tesekkiir ederiz.

Simdi, Bay Bentaleb’i, sunumunun devamini yapmak Uizere sahneye davet
ediyoruz.

NAGI SALEM BENTALEB (DEVAM) -— Cok tesekkiir ediyorum
hanimefendiler, beyefendiler.

Ben simdi devam ediyorum ve Ingilizce olarak devam edecedim
sunumuma.

Bu kismin da ¢ok hizli bir sekilde African Sigorta Firmasi olarak biz size nasil
yardimci olabiliriz Libya'daki calismalarinizda, glivenli bir sekilde bunu nasil
saglayabiliriz ve sizin kendi sigorta gereksinimlerinizi nasil karsilayabiliriz, buna
deginecegim.

Evet, bizim aslinda tabii ki artilarimiza baktigimizda, hem yetkinligimizin
uzmanlasmis olmamiz hem kendi tabii ki boyutumuz firma boyutu olarak. Bunun
disinda, ulastigimiz ve icerisinde bulundugumuz agimiz ve yeteneklerimiz. Biz,
2004 yilinda kurulus anindan beri bu konuda calisiyoruz ve Libya bildiginiz gibi,
bakildiginda yiizolcim olarak buylk bir Glkedir. Aslinda 5 subemiz oldugunu
sdyleyebilirim. Bunlar, musterilerimize ve onlarin sigorta gereksinimlerine en iyi
sekilde hizmet verebilmek icin konumlandinlmistir ve herhangi bir sigorta
firmasinin tabii sizin varliklarinizi iyi bir sekilde ydnetebilmesi icin mesela, araba
ve kaskoya baktiginizda, ¢ok iyi bir pazar payimiz var ve 120 milyon Amerikan
dolarlik bir payimiz oldugunu sdyleyebilirim.

Cok hizh bir sekilde, simdi misterilerimizle nasil calistigimizi size aktarmak
istiyorum: Ortaklida inanirnz ve misterilerimiz sigortalandigi zaman onlara
kendilerine uygun olan hizmetleri saglariz ve bu dogrultuda misterilerimizi
ozellikle teklif verirken veyahut da stzlesme yaparken de destekleriz. Clnki
muteahhitlik sektoriine baktigimizda, mesela teminatla ilgili unsurlar oldugunu

gorliyoruz. Bunun icin tabii ki bize bagli olarak calisan bir ekibimiz var, sizin
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taleplerinize gerek telefon cagrilariniza gerekse de tabii e-maillerinize yirmi dort
saat icerisinde dodnuyoruz. Yani ya e-mail olarak ya da telefonla herhangi bir
iletisim yolunu secerek dontyoruz. Cok iyi egitimli, ylksek dizeyde 6grenim
gormis bir ekibimiz var ve miteahhitlik sektoriinde de uzmanlagmis durumdalar.

Bizim icin yine Libya piyasasinda énemli olan bir unsur, biz sizler gibi
muteahhitlik firmalarina danismanlik hizmeti de verebiliyoruz ve bizimle,
Hiakimetle ilgili olan sorunlarda yardimc olabiliyoruz. Mesela, size uygun
tavsiyeleri vermek acisindan faydali oldugumuzu séyleyebilirim.

Bizim mudsterilerimize sundugumuz Urlnlere baktigimizda, 0zellikle
muteahhitlik sektoriine baktigimizda, gerek Libya dinar olarak olsun gerekse de
Amerikan Dolari olarak olsun, milyon dolarlik projelerden bahsediyoruz. Bu
nedenle glvenli kisimda olup givenle is yapabilmek 6nemlidir. Mesela,
uluslararasi standartlarda test edilmis aslinda sdzlesmeler yapiyoruz ve bunlar
batln uluslararasi kamuoyunda kabul gérmis olan sdzlesmeler.

Bunun disinda, aslinda cirolarimiza baktigimizda ve faaliyetlerimizin
dokimiine bakildiginda ¢ok seffaf ciktilarimiz var. Bu dogrultuda sizin taleplerinizi
veya isteklerinizi biz gerekli tim belgeler bize sunulduktan sonra hemen
oduyoruz.

Bunun disinda, uluslararasi sigortalar piyasasinda A notumuz var ve bu
nedenle “AIC'nin arkasinda kim var?” diye sordugunuzda, aslinda demin de ifade
etmis oldugum gibi, A kredi notuyla degerlendirilmis bir konumumuz var.

Bunun disinda, mdusterilerimizin ihtiyaglarina cevap verebilmek igin tim
sigorta hizmetlerimiz ve Urlinlerimiz var. Demin de ifade etmis oldugum gibi,
aslinda Libya'da mecburi olan sigortalarin neler oldugu konusunda sizleri
bilgilendirmek icin danismanlik hizmeti de verebiliyoruz.

Taleplere bakildiginda; bunlar, bildiginiz gibi, aslinda A kredi notuna sahip
olan sigorta kuruluslar tarafindan tabii hizl bir sekilde halledilmesini gerektirir. Bu

nedenle bize gerekli dokiimantasyon ve belgeler ulastiktan sonra en hizli sekilde
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bunun halledilmesini sagliyoruz ve bunu tabii ki son derece nitelikli olan ve
aslinda kayip degerlendirmesini yapan uzmanlar agi sayesinde yapiyoruz. Cinki
nihayetinde gliniin sonunda baktiginizda, bir talepte bulunuldugunda bir 6deme
s6z konusu oldugunda bunu yapmamiz gerekiyor ve bu nedenle aslinda Methus
Daniel gibi firmalarla beraber calistigimizi ifade edebilirim.

Bunun disinda, doviz bazinda degerlendirme de yapiliyor. Bircok firmanin
Libya Dinari yerine baska bir doviz cinsiyle 6deme talep ettiklerini gorliyoruz. Bu
da Libya sigorta piyasasinda izin verilen bir unsur.

Biz Libya'da faaliyet gdsteren bircok muteahhitlik firmasiyla calisiyoruz.
Yaklasik piyasanin ylizde 22'sinin aslinda Tirk miuteahhitlik firmalar oldugunu
ifade edebiliriz. Daha dogrusu bu piyasada faaliyet gosteren firmalarin ylizde
22'siyle calistigimizi ifade edebiliriz ve gerek édemeler acgisindan gerekse de tabii
ki yapilan is hacmi acisindan en 6nemli firma oldugumuzu soyleyebilirim. Son
derece profesyonel, iyi egitimli olan bir kadroyla calistigimizi ifade edebilirim ve
bu kadromuz sayesinde, 0Ozellikle muteahhitlik konularinda, sigorta konusuyla
iligkili olabilecek konularda uzmanlasmis durumdalar.

Bunun disinda, tabii ki kiiresel sanayi sozlesmelerine bakildiginda, bu
standartlarin yerine getirilmesi ve s6zlesmelerin hazirlanmasi itibariyla bu anlayisa
sahibiz ve misterilerimize bunu saglayabiliyoruz.

Bunun disinda, c¢ok basarih bir sekilde Libya'daki bircok muteahhitlik
projesini destekledik ve Trablusgarp’a Uluslararasi Hava Limanina baktiginizda, tg
firmanin konsorsiyumuyla yapildi bu. Bir tanesi, TAV olan Tirk firmasiydi ve
onlarla da calistik. Bunun disinda, aslinda bircok otoyol veya konut galismalari igin
Ronesans firmasiyla beraber calistik. Veledko ile de yine aligveris merkezlerinde,
Universitede... Cuinkii Fatah Universitesinin Trablusgarptaki bir kismini insa
ediyorlar, onlarla da beraber calistik. Bizim calisma seklimiz bu. Yani Turk

muteahhitlik sektdriindeki musterilerimizle calisma seklimiz budur.
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Bu yansida nasil is yaptigimizi gortiyorsunuz... Gorduglniz gibi, sizlerle
dogrudan (1) numara diye adlandirmis oldugumuz sekilde yapabiliriz, aracilar
itibariyla yapabiliriz veyahut da Turkiye'deki faaliyet gdsteren sigorta firmalar
aracihidiyla yapabiliriz. Ozellikle liman konularinda oldugu gibi, altta mesela
reasiirans adi vermis oldugumuz gerek Tirkiye'de olsun gerek diinyanin herhangi
bir yerinde, Amerika Birlesik Devletlerinde, Avrupa'da oldugu gibi, aslinda boyle
bir destek paketi de sunabiliyoruz.

Evet, bu bizim halihazirda Tirklerle nasil is yaptigimizi gbsteriyor size...

Biz mdsterilerimize bunun disinda farkli hizmetler de aktarabiliyoruz,
ornegin risk mihendisligi. Ornedin, santiyelere bakildidinda santiyelere
muhendislerimizi gonderiyoruz ve bdylece miusterilerimizin hizmetlerinin gerek
risk yonetimi gerekse de aslinda daha iyi bir givenlik saglanmasi acisindan
fizibilite calismalari yapabiliyorlar. Ornedin, yine kasko ile alakali olarak veyahut
da yine miteahhitlik sektoriindeki diger sigortalar, saglk sigortasi veyahut da
sizin Libya'daki mevcut olan ekipmanlarinizin sigortalanmasi gibi kisimlarda da
yine benzer calismalar ve degerlendirme calismalarini yapmamiz mimkiin.

Peki, burada bizi farkli kilan nedir diye baktigimizda, nispeten aslinda geng
bir blinyeye sahip oldugumuzu, bu dogrultuda esnek ve tabii ki ileri gorisli
oldugumuzu ifade edebilirim. En son teknolojiyi kullanarak bunu en verimli
sekilde kullaniyoruz. Tabii ki bunun disinda maliyet etkin bir calismamiz var.

Gok hizh bir sekilde AIC hakkinda size aktarabileceklerim bunlardi. Cok
tesekklir ediyorum sabriniz icin.

BASKAN — Nagi Bey’e, kiymetli sunumu igin ¢ok tesekkur ediyoruz.

Degerli sirketine her zaman hem bizim araciligimizla hem de eger isterseniz
direkt olarak ulasabilirsiniz. Simdi, soru ve cevap bdlimine gegiyoruz.

SORU-CEVAP
Misaadenizle ilk soruyu ben sormak istiyorum ve mimkinse eger soruyu

Arapcaya cevirebilirsek, clinkii Bay Gembri'ye soracagim.
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Bay Gembri, Libya'ya gidip LIDCO ile beraber calisacak Tirk
muteahhitlerine ne gibi bir yol izlemesini 6neriyor?

RAJAB SALEM GEMBRI - iki tarafli bir ortak ofisin olmasi gerekiyor; bir
Turkiye'de bir Libya'da. Bir ortak ofis olusturulsun ilgili o sirketle kendi sirketleri
arasinda, boylece is ydiritilstin. Yani bu bahsetmis oldugumuz ortak ofisin
olusturulacagi sirket Turkiye'deki iste bu islerde ehil olan, daha dogrusu diizgiin,
iyi is yapan sirketleri secip Libya'ya Oyle tavsiye etsin veyahut da oraya
yonlendirsin. Ortaklasa olusturulacak bir sirket Tulrkiye'deki dizgin, bu isleri
becerebilecek sirketleri secip Libya‘ya yonlendirecek.

Tesekkdrler.

BASKAN — Buyurun Sayin Soner.

UGUR SONER (AGE Insaat) — Biz bir ara LIDCO ile ortaklik durumuna
kadar geldik, fakat en son gelen haberle ortaklik almiyorlardi. Su anda ortakhk
yapmaya hazirlar mi?

RAJAB SALEM GEMBRI — Bunun gerceklesmesini engelleyen ne tiir
sebepler vardi, onlar bize sunarsaniz. Eger bunun sebepleri bizden
kaynaklaniyorsa ve sirketinizde gerekli yetenekler, kabiliyetler tespit edersek biz o
eksiklikleri veyahut da o sebepleri bertaraf edecegiz.

UGUR SONER — Tesekkiir ederim, biz 6nceden aslinda bir protokol yaptik
kendi Genel Midirliglyle beraber ama. Daha sonra gelen haberle Hikiimetin
LIDCO'nun yeniden yapacagi ortakliklari simdilik durdurduguydu. Belki tekrar
aclimis olabilir.

RAJAB SALEM GEMBRI — Soyle bir durum olabilir: Belli bazi durumlarda
gecici olarak bir sure icin yapi isleri duraklatiliyor veyahut da o dénemde sizden
daha iyi, daha fazla yetenekli bir sirket de olmus olabilir. Yani o dénemde elde
etmemigseniz, sonuglandirmamigsaniz  bu, halihazirda tekrar girisimde
bulunmanizi engelleyemez, tekrar bdyle bir bagvuruda bulunabilirsiniz.

Tesekklr ederim.
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BASKAN — Buyurun Sayin Alver.

CEYHUN ALVER - Libya'da bir Libyal sirketle veya Libyali birisiyle ortak
olmadan sirketimizin subesini acarak Libya'da direkt is alabilir miyiz? Eger
alamiyorsak sirketimizin temsilcilik ofisini acip ardindan is aldiktan sonra
sirketimizi orada rejistre edip Libyal ortak olmaksizin is yapabilir miyiz?

Temsilcilik ofisi actiktan sonra baglantiya gecip, gerekiyorsa kontratin
yapilip bu kontratin yapiimasiyla beraber, iste gerekli evraklarin galiba Iktisat
Bakanligina gitmesiyle sirket... Bu uygulamada son donemde bir degisiklik
oldugundan bahsediliyor da, tam net bir sey yok yani.

RAJAB SALEM GEMBRI - Yasal diizenlemelere gére sirket ister Libyali
olsun ister yabanci olsun, rejistresini, yani tescilini yapmadan 6nce hicbir sekilde
bir is Ustlenemez, is alamaz. Sadece temsilcilik ofisi acmasina izin verilebilir, ama
is alamaz eger tescil...

CEYHUN ALVER - Sonug olarak Libyali ortak olmaksizin is alinmiyor mu?

RAJAB SALEM GEMBRI — Projenin cinsine gére degisiklik olabilir. Yalniz
yuzde 100 is alan Tark firmalar var ve yabanci firmalar var. Ama normalde su
anda halihazirda gecerli olan, gercekten de Libyall sirketlerle ortaklik grup dyle is
aliniyor.

BASKAN - Libyal bir misafirimizden ilave bir yorum alacagiz, konuyla ilgili.

Buyurun efendim.

LIBYALI BIR KATILIMCI — Tabii, bir hukukgu olmaksizin aslinda
sorunuza soyle bir aciklama getirmek istiyorum: Su anda mimkin oldugunca
tesvik var, yani 6zel firmalar arasinda adi ortaklik yapilsin, bir de hani Turkler
geldiklerinde her biri Libyal ortakla calissinlar. Mimkiin oldugunca tesvik etmis
olmaya calisiyoruz. Bu nedenle gidersiniz, dncelikle yerel bir ortak bulursunuz ve
bu dogrultuda tabii ki miimkin oldugunca yasanin da 6ngérmis oldugu sekilde

siz caligabilirsiniz. Biliyorsunuz yiizde 65 yabanci llkeye saglanan kisim ve yizde

INTES ISVEREN SENDIKASIT Sayfa 18 / 29



35lik bir yerel ortaginiz olmasi gerekiyor. Bu dogrultuda tabii ki kar
béllsebiliyorsunuz.

CEYHUN ALVER - Tabii, Libya’da hi¢ tanimadigimiz biriyle ortaklik kurmak
da biraz riskli oluyor. Hiklmetten beklenen, bu yonde bir girisimde bulunmak. Bu
da tabii biraz riskli bir hareket oluyor.

RAJAB SALEM GEMBRI — Aslinda buradaki niyet, tabii ki aslinda projenin
buyukligu veya kigukliguyle ilgili degil. Burada oOzellikle belirli bir uzmanligin
aslinda vyerel bir ortakliga aktarilmasini saglamak ve kiiciik Olgekli islere
baktigimizda aslinda, mesela siz is firsatlarini kovalamak igin gidiyorsunuz, orada
tabii ki iyi bir ortak arayisina da girmeniz gerekiyor ki, o yerel partneriniz,
ortaginiz size oradaki ortam hakkinda bilgi versin. Sizlerin dogru kisilere
ulasmanizi saglayarak, dogru bir hizmet almanizi saglasin. Bunu bu sekilde
dislniin ve adi ortaklik dedigimizden anladigimiz bu aslinda.

CEYHUN ALVER - Bliyik olcek, kiiglik dlcek derken, kastettigi meblagin
limiti ne civardadir acaba mertebe olarak?

(Cevap anlasiimadi)

BASKAN — Tesekkdrler.

Buyurun beyefendi.

HALIL YILMAZ — Kisa bir degerlendirme yaptiktan sonra soracagim.

Bes temel noktada degisiklik yapilmistir: Gelir Vergisi Kanunu, Is Kanunu,
Ticaret Kanunu, Gimrik Kanunu, Yatirm Tesvik Kanunu. Ben bunlardan yalniz
Gelir Vergisi Kanunu’'na deginecegim. Gelir Vergisi Kanunu'nda sirketlerin yillik
odeyecedi kurumlar vergisi yiizde 20 oranina cekilmistir. Ucretlerde vergi dilimi 1
000 dinara kadar olan ylzde 5, Uzeri ylzde 10, kontratlarda sbzlesme rakami
ylzde 1, fatura tasdik islemlerinde ylizde 1, diger dilimlerde degisiklik yapilmis
ama onlar bizi fazla etkilemiyor.

Kurumlar vergisi 1.1.2010'dan gegerli.

Diger kanunlar 01.05.2010’dan itibaren gegerli.
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Tesekkdir ediyorum.

Simdi soruma geciyorum: Libya ile Turkiye arasinda 1985 yilinda yapilan bir
Sosyal Gulvenlik Anlagsmasi var. Bu Sosyal Guivenlik Anlagmasi Turk iscilerini ve
Turk muteahhitlerinin yaninda calisan iscileri kapsiyor idi. Ancak Libya‘’da son iki
U¢ yilda Libyalilarla ortak sirket kurma mecburiyeti getirildigi icin Libya’da calisan
Turk iscilerinden kesilen emeklilik primlerinin Turkiye'ye transferinde nasil olacak?
Sorunlar yasaniyor.

NAGI SALEM BENTALEB — Tesekkiir ediyorum sorunuz icin.

Aslinda, evet dort bes tane yeni kanundan bahsettiniz. Bunlar, evet
Libya'da yeni giktilar. Bunlardan bir tanesi, 0zellikle de aslinda gelir vergisiyle ilgili
olan ve burada gerek calisanlarin Ucreti izerinden, yani maaslarinin Gzerinden
alinan gelir vergisi itibariyla bir diisis yasandi, dogru. Bunun disinda Turkiye ile
Libya arasinda ¢ok uzun zaman 6énce Sosyal Givenlik Anlasmasi imzalandigini
ifade ettiniz ve Libya'da calisan Turk iscileri icin gegerliydi. Burada tabii ki adi
ortakliklardan da bahsettiniz. Mesela, Dubai'ye baktiginizda veya o bdlgedeki
tlkelere baktiginizda oradaki yasa itibariyla siz eger bir yerel ortaginiz yoksa is
yapamiyorsunuz. Bu nedenle yerel ortagin olmasini bir engel olarak gérmeyiniz.
Hatta sosyal givenlik fonlari veya paylarinin aktariimasi itibariyla da Tirkiye'den
gidip de Libya'da yillar boyu calismis olan Kkisiler icin de bunu engel olarak
gormeyin. Clnkl ylzdeyi 6dediginiz sirece, ki bu yiizde aslinda Libya Sosyal
Glvenlik Yasasi itibariyla belirlenmistir. Libyali bir ortaginiz olsa bile... Clinki
nihayetinde siz ylizde 65°i Tlrk bir ortaklik ylzde 35 Libyall bir ortaklik olsaniz da,
yuzde 100 Tlrk olsaniz da herhangi bir sekilde paranin buraya geri getiriimesi
acisindan, transferinde bir sikinti olmayacagini ifade etmek istiyorum.

HALIL YILMAZ — Benim sordugum soru ...... agirlikli bir soru idi. Orada
calisan Turk isgilerinin emeklilik primlerinin Tuarkiye'ye ne sekilde, nasil transfer

edilecegi. Bununla ilgili net bir goriis alamadim, ben de arastirma yaptim.
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NAGI SALEM BENTALEB — Tabii ki paranin veya Tirk iscilerinin kendi
maaslarindan aslinda yapilmis olan kesintiler benim anlayisima gore tabii ki bu
paralarin aslinda aktarilmasi gerekir. Ama iki llke arasinda bir anlasma oldugu
zaman yapilir bu. Ben tabii ilkemin Sosyal Givenlik Kurulusundan gelmedigim
icin bunu bilemem, ama normal uygulamaya baktiginizda Libya’da aslinda iki dlke
arasinda bir anlagsma yapildiysa ve iki Glkenin de tabii ki, yani Libya Hikimetinin
veya Libya'daki sosyal guvenlik sisteminin aslinda bu parayr gdondermekle
yukimli oldugunu ifade ederiz ve dolayisiyla Tirkiye bu parayr géndermekle
yukUmludur bir anlagsma varsa.

BASKAN — Tesekkiir ederiz.

Buyurun Beyefendi...

BIR KATILIMCI - Her seyden 6nce LIDCO'nun Tiirk sirketlerine gosterdigi
tevecciihe cok tesekkir ediyorum.

Bizim Libya'da alti tane projemiz var. Birisi LIDCO'nun taseronlugunu
yaplyoruz. Blylk yatirmlar yapan yatinm sirketlerinin fonlarini ydnetmekte
zaman zaman sikintilar c¢ekebilecegini anlayisla karsiliyoruz. Kendisi finans
departmani sorumlusu oldugu igin, eger kendisi kabul ederse bu son finans
yonetmekteki bizim gegcici olduguna inandigimiz finansin yonetimindeki gecici
olduguna inandigimiz sikintiyla ilgili bir yorum yapmak ister mi?

Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

NAGI SALEM BENTALEB — Sizin bahsetmis oldugunuz bu sorunlar kisa
bir sure icerisinde, evet meydana geldi bir olaydan dolayi. Ama Allah’a hamd ve
siikiirler olsun, biz bu sorunlarin lstesinden geldik. Insallah dniimiizdeki yakin
ginlerde de bunu goreceksiniz. En kisa sire igerisinde bunu telafi edecegiz. Yani
ingallah hayirlari diistintin, hayirli olur.

BASKAN — Hayirlisi olsun.

Buyurun Sayin Caglar.

HAYDAR CAGLAR (Kolin) — Naci Beye sormak istiyorum:
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Sigortada 120 milyon dolarlik bir cirodan bahsetti. Bu ciro biraz kiguk gibi
geldi bana ama. Ornegin, insaatlar sigortalayabiliyorlar mi allrisk agisindan? Is
kazalarinda 6deme yapiyorlar mi? Baska ne gibi enstrimanlar var sigortada?

Tesekklr ederim.

NAGI SALEM BENTALEB — Cok tesekkiir ediyorum sorunuz icin.

Evet, bir hususta aciklik getirmeme izin veriniz, 120 milyon dolarlk cirodan
neyi kastediyorum. Diinyadaki tiim sigorta sirketlerine baktiginizda, aslinda
otomatik kapasite anlasmasi adi verilen bir anlasma ile calisirlar ve biz bunu
aslinda her projeyi bu limit icerisinde yapmaya calisiriz. Bu bir kapasite
meselesidir, bir gelir degildir. Yani biz mesela Libya piyasasindaki AIC olarak ne
yapabiliriz ve burada aslinda piyasa faktortini kullaniriz. Diyelim ki 500 milyon
dolarlik bir proje var, 120'si s6zlesmeye gider ve geri kalani piyasanin aslinda
durumuyla alakal olarak degerlendirilir ve diinyadaki, mesela Miinih Rea gibi
veya Chart.. gibi, Maf... gibi, London M... gibi uluslararasi sigorta kuruluslariyla
calisir ve degerlendiririz. Taleplerle ilgili olarak ve &demelerle ilgili olarak
sorunuza istinaden, eger herhangi bir 6deme talebi veya herhangi bir kayip s6z
konusu ise, diyelim ki siz orada is yaparken bir sekilde kayba ugradiniz. Sizin
oncelikle yapmaniz gereken, bizi belirli bir zaman araliginda bizi bilgilendirmektir.
Biz buna gore tabii ki kaybin yerinde tespiti icin tabii yetkili kisiyi gdndeririz ve
bazi belgeleri sizden talep ederiz. Bltlin belgeler tamamlandiktan sonra, yani
bizim talep etmis oldugumuz bitiin belgeler tamamlandiktan sonra ve kaybin
raporu da geldikten sonra bes is glinl igerisinde biz bunu dderiz. Diyelim ki cok
ciddi bir kayip s6z konusu ise, o zaman tabii ki bircok uzman gorev alacaktir
burada. Ornegin, Ingiltere’den de uzmanlar gelecektir bu ortaklik dogrultusunda
ve bu raporlar yine verildikten sonra bes is glint icerisinde 6demeyi yapariz.
Diyelim ki 120 milyon dolarin lizerindeyse, o0 zaman piyasadan bu parayi karsilariz

ve sizi temin ederim bu yalnizca AIC igin gecerli degil, tim dinyadaki sigorta
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firmalari icin bu sekilde gegerli. Bazilarinin kapasiteleri bizden daha fazla olabilir
ve emin olun ki bircogunun aslinda kapasitesi de AIC'ten ¢ok daha dustiktdr.

Sorunuzun ikinci kismiyla ilgili olarak is kazalariyla ilgili 6demeler veyahut
da calisanlara ddemelerle ilgili olarak yaralanmalarla ilgili olarak. Bu duruma goére
degisiklik arz eder. Diyelim ki hastaliksa veyahut da eger yaralanma s6z konusu
sirketin glivenlik kurallarina uyulmadigi icin meydana geldiyse o zaman Sosyal
Gulvenlik Kanunu der ki... Clinkl bizdeki sosyal guvenlik fonlar nezdinde tabii bu
ddemeleri yapariz ve sirketin sorumlulugu altinda ise, yani miiteahhitlik sirketinin
yukimliligl altinda ise siz eger calisaniniz veyahut da isciniz ortaya cikan
zarardan oOturd mesela sizi mahkemeye verirse, koruma altinda olursunuz. Bu
nedenle de iscilerin aslinda bu dogrultuda tabii ki her ne kadar mahkemeye
gitseler dahi sizin koruma altinda oldugunuzu ifade edebilirim.

BASKAN - Gergekten kendisinin de soOyledigi gibi, dinyadaki hemen
hemen butlin sigorta sirketlerinin benzer uygulamalari vardir. Tlrkiye'deki sigorta
sirketlerinin de ayni. 120 milyon dolarlik bir trete kapasitesi hic azimsanacak bir
rakam degildir. Eger projenin kiymeti bunun Ustiine cikiyor ise, hem o
sigortacinin ihtiyari reaslrans yoluyla riskin kalan kismini kapsamasi veya o
Ulkedeki veya diger Ulkede bir baska sigorta sirketleriyle bir araya gelerek
koslirans yoluyla riskin tamamini kapsam altina almasi miumkindur. Bu, hem
Turkiye'de hem Libya’da, diinyanin diger yerlerinde de siklikla uygulanmaktadir.

Hasar tazminiyle ilgili olarak da Naci Bey'in sOylediklerine katilyorum,
ilaveten eger iste hasari kim nasil 6deyecek veya iste kim gelip bizim hasarimizi
tespit edecek, vesaire gibi konularda teredditler varsa poligenin dizenlenmesi
asamasinda iyi bir danismanla calisarak tiim bunlar bir protokole baglanabilir.
Eksperin kim olacagi onceden anlasilabilir. Sigorta sirketi de bdyle calismaktan
gayet buyilk bir mutluluk duyacaktir.

Umarim yardimci olabilmisizdir.

Buyurun Sayin Eken.
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ORHAN EKEN (Baytur-Libya’'daki Tiirk Miiteahhitler Birligi Genel
Sekreteri) — EJer izni olursa Recep Bey’e bir sorum olacak.

Kendi kurumlari acisindan herhangi bir sorun tegkil etmeyecek ise, LIDCO
ile ortakhk kuran Turk sirketlerinin adedini, bunlarin Ustlendikleri taahhidiin
tutarini, 6rnek olarak saydiklar dort sirketin digindaki firmalarin da isimlerini bize
sdylemelerinde mahzur var mi? Eger yoksa onlari da duymak isteriz.

Ikinci bir sorum da, Tirkiye'de kurulan bir sirket vasitasiyla Tirk
sirketlerinin Libya’'ya anons edilmesi veya tavsiye edilmesini, bunun icin de
Nahida Sirketini tavsiye ettiklerini anladim, yanlis mi anladim bilmiyorum.

Uclincli soru olarak da, sahsi bir soru: Su anda Alinma Holding diye bir
holding var, bu holdingin alt semsiyesinde de bes tane sirket var. Bunlardan
birisiyle turizm ve gayrimenkul yatirnm sirketi olan bir sirketle biz bir ortaklik
kurduk. Bu sirketlerin 2010 yili icerisindeki 6denekleri hakkinda bilgi almak
istiyorum. S6ziimiin basinda da ifade ettigim gibi, herhangi bir sakinca varsa tabii
cevap vermemek hakkina sahipsiniz.

Tesekkir ediyorum.

NAGI SALEM BENTALEB — Ben birkac sirketin drnegini verdim, ama
isterseniz ben sonra size sirketlerin adini takdim edebilirim. Rij diye bir sirket var,
bu Roénesans sirketi. Yiizde 35 oraninda katkida bulunmakta. Bu bir yerlesim
birimi, ticari bir projeyi Uistlenmekte, Trablus kapisi No 2'de. Projenin degeri de
263 milyon dinar.

...Anayurt, daha 6nce de bahsetmis oldugum Anayurt sirketi de var. Burada
da katki pay! yizde 35 oranindadir. Bu ortak sirketin sermayesi 1 milyon dolar.
Bu sirket de ayni zamanda bir idari kompleks ve konut ingaati listlenmekte.

Emsad diye bir sirketle de bir kontrat var. Bu da bir taseron olarak is ona

verilmis. Bu da konut insaati yapmaktadir. Bunun da degeri 41 milyon dinardir.

INTES ISVEREN SENDIKASIT Sayfa 24 / 29



SUmbul Sirketinin bir kontrati var. Bu da Bab'lil Medine Bdlgesinde bir proje
idi. Bu da hem ticari hem konut projesidir. Bunun da tahmini degeri 1 milyar 21
milyon dinar.

Diger bazi sirketler de var.

BASKAN — Onlar zaten sonradan daha detayli, birebir konusma firsati
bulabilirler.

Bagka soru?..

Onceden benim aldigim duyumlar, INTES (yelerinin bir kisminin politik
risklerle ilgili sorulari oldugu yoniindeydi. EGer davetliler icinde bu konuyla ilgili
merak edenler varsa su anda da sorabilirler, sonra disarida bizlerle de
paylasabilirler. Hem ben yardimci olabiliim hem de Naci Beyler. Eger varsa,
bekliyorum sorularinizi...

Buyurun Sayin Kahyaoglu.

AL SUKRU KAHYAOGLU — Ben de insaat malzemelerinin Libya'ya
ihracati konusunda soru sormak istiyordum.

Biz hafif duvar malzemesi, izolasyon iceren duvar malzemesi, gaz beton
Uretiyoruz. Orada su anda faaliyet gosteren Tlrk firmalarindan bazilar kendi
projelerinde izolasyon 06zelligini iceren bizim malzememizi kullanmak istediler.
Fakat proje maellifi sirket organizasyon bu malzemelerin kullanilmasina misaade
etmedi.

BASKAN — Pardon, bir soru soracagim: Burada gerekli lisanslar,
sertifikasyonlar, akreditasyonlarinizin Griiniinizin olmasina ragmen Libya'da
gecerli dyle mi?

ALI SUKRU KAHYAOGLU — Libya'da gegerli bir sertifikasyonumuz yok,
diinya standartlarinda her tirla sertifikasyona sahip.

Clnkl bu Libya icin de ¢ok yeni bir trlin oldugunu biliyoruz. Bazi projelerde

ozellikle kullanilmasi tercih edilmesine ragmen, Libya tarafi kullaniimasina
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musaade et... Bunun asiimasi ve bundan sonraki safhada gelistirilmesi
konusundaki dustncelerini almak isterim.

Biz ayrica bu drandnln 6Ozellikle Libya pazarinda taninabilmesi ve orada
kullaniminin saglanmasi bakimindan da sadece Tirk firmalarina bu isi yliklemis
degiliz, kendimiz de oradaki degisik taniim programlarina, fuarlarina Ui¢ seneden
beri istirak ediyoruz. Fakat su ana kadar maalesef bunu gerceklestiremedik.

BASKAN — Misaade ederseniz bu soruya ben oncelikle cevap vermeye
calisayim, cinki sirf Libya Ozelinde degil, dinyanin bircok yerinde insaat
malzemelerimizle ilgili boyle sikintilar yasaniyor. Bizlerin kanaati, bunu birazcik
proje muelliflerine gidip Urdnlerin tanitilmasi ve hatta midmkiinse uluslararasi
bazda Tirk mdisavirlerinin bu tarz proje miuellifi olmasiyla asilabilecegi
kanaatindeyiz. Yani bu Libya 6zelinde bir sorun degil, her proje miellifi kendi
daha tanis oldugu Uriinine kendi (lkesinin, kendi malzemesiyle ilerlemeyi
genelde tercih ediyor. Bu, hani buradaki panelistlerin kolayca yanit verebilecegi
bir soru degil, bu bence Tirkiye'nin bir politika olarak miteahhitlerimiz,
musavirlerimiz ve insaat malzemesi sanayicilerimizin bir arada uluslararasi
yapacadi ataklarla ¢ozebilecekleri bir sorun. Yani ¢cok Gmitvar konusamadim ama,
realite bu efendim.

ALI SUKRU KAHYAOGLU — Tesekkiir ederim.

BASKAN — Buyurun Sayin ...

....... COSKUNSU (Dor... Holding) — Libya’da Word compensation
sigortasi mi kullaniliyor yoksa Entrustliability mi? Clinki ikisinin kapsami farkl.
Bazi (lkelerde ... diger lilkelerde digeri.

Bir de politik risk sigortaniza neleri dahil ediyorsunuz, yani hangi UrUnleri,
neleri kapsiyor icerigi?

Tegekkdirler.

BASKAN - Naci Bey her iki soruyla ilgili de benim dediklerimi

tamamlayacaktir.
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“Word compensation” ve “Entrustliability” iste Ingiliz tabirleri olup sik sik
karisirlar. Word compensation bizim bildigimiz Sosyal Sigortalar Kurumu Griiniine
tekabul eder. En kullananlar bilecektir, bizim igveren mali mesuliyet sigortamizin
muadilidir. Word compensation aliyor olmaniz sizi Entrustliability almaktan
kurtarmaz. Clnki mahkemeler sosyal sigortanin uygun goérecegi tazminattan
daha fazlasina her zaman karar verebilirler. Bu, hem Turkiye'de bdyledir hem
Libya'da boyledir, dinyanin cesitli tGlkelerinde de boyledir. Dolayisiyla bizim sizlere
tavsiyemiz, Word compensation’t zaten yasal mevzuat zorunluluk olarak
yaptirmaniz, Entrustliability de tercihen bir kazada cebinizden az para c¢ikmasi
veya asgari derecede maddur olmanizi saglamak igin tekrar almanizdir. Bu
konuda Naci Bey ilave destek verecek, ama ben ikinci soruya gececegim bu
arada.

Simdi, politik risk sigortasindan bahsettigimizde dort tane temel Urini
kapsar. Bunlardan birincisi, teminat mektuplarinin haksiz yere ¢ozdirilmesidir.
Ikincisi, “confiscation” denen, maliniza el konmasidir. Uciinciisii, paray! o ilkede
alsaniz bile yurt disina cikaramamanizdir. Doérdlnclsl de pek tabiidir ki hak
edisinizin 6denmemesidir. Bunlarin tabii daha detaylari da var, yani alti, yedi,
sekiz diye gider. Ama Libya 6zelinde olsun, istisnai birkag tlke harig, tim dinya
genelinde olsun, bu saydigim dort tane bransi da sigortalamak mimkan.

Simdi s6zii Naci Bey'e birakiyorum; hem isveren mali mesuliyet hem de
politik risk sigortalari konusunda kendi Libya o6zelindeki bilgilerini aktarabilsin
diye.

NAGI SALEM BENTALEB — Cok tesekkiir ediyorum Tarik Bey.

Ben de politik riskle ilgili olarak bir aciklama getirmek istiyorum. Politik risk,
Libya'ya baktigimizda ve siyasi risk haritasina baktigimizda diinyada, Libya'y1 cok
ylksek bir risk olarak degil, orta diizeyde bir risk olarak goriiyorsunuz. Diinyada
aslinda bircok Ulke yine ayni risk dlzeyine sahiptir Libya ile. Cok az (lke igin

politik riskin cok az oldugunu soyleyebiliriz. Avrupa Oyledir, Kanada &yledir, ABD
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oyledir, Glney Afrika Ulkesi Oyledir, Yeni Zelanda Oyledir ve Avustralya dyledir,
ama Ulkelerin geri kalanina baktiginizda bunlarin orta diizeyde risk teskil ettigini
veyahut da bunun altinda oldugunu gortirsiiniiz. Bu nedenle benim kanaatimce
Libya guvenli bir llkedir ve politik risk sigortasi ile ilgili olarak biz size mesela
sunu sunmayiz: Siz Libya'da calistiginiz icin ve Libyall bir sirket olmadiginiz igin
siyasi risk, politik risk sigortasi istediginizde orada risk aldiginiz icin bdyle bir
sigorta talep edemezsiniz. Ve diyelim ki, herhangi bir sey olursa biz Libyal
sirketler olarak da mesela herhangi bir sekilde bunun zararini tazmin edemeyiz.
Bu nedenle de eminim ki Turkiye'de mesela bu tiir bir aslinda sigortanin yapilmasi
mimkiin degildir. Hatta, mesela Londra piyasasina baktiginizda bile bdyle bir
durum s6z konusu degildir. Siz, 6rnegin bir araciyi, yani brokiri veyahut da bir
Tark firmasiyla anlasma yaparak bunu karsilamaniz veya bunun teminat altina
alinmasini saglamaniz gerekir.

BASKAN - Miteahhitler olsun, ihracatcilar olsun politik risk sigortasi
dizenlendi. Bunlarin hepsi ya Kita Avrupasindan ya da Londra’dan yapildi. Ne
Turkiye ne de Libya sigortacilari bunu yapmaya heniiz kapasiteleri misait degil.

Baska soru var mi efendim?

Buyurun Sayin Cilveli.

MURAT CILVELI (Basbakanhik Dis Ticaret Miistesarligi) — Orhan
Eken Bey'in ikinci sorusunun onemli oldugunu distiniyorum, o yizden Naida
isimli firma hakkinda biraz daha bilgi alabilir miyiz? Ne zaman kurulmustur?
Temisilciligi nerededir?

Tesekkdrler.

NAGI SALEM BENTALEB — Kisisel olarak sonra bilginize sunarim.

BASKAN — Misaadenizle minferit bir sirket hakkinda birebir goriismeleri
sonradan yapsak ben daha uygun olacagi kanaatindeyim.

Buyurun efendim tekrar.
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MURAT CILVELI — Herhalde sualim yanlis anlasildi. Ozellikle istirham
etmistim, dedim ki, yanlis anladiysam litfen tavzih ediniz. Bu Naida Sirketi
vasitasiyla dnerilecek olan firmalar o tarafa, Libya'ya bildirilsin diye anladim. Bu
dogru mu yoksa yanlis mi dedim. Yani bu bir politika... Yoksa bir sirketin bizatihi
kendisiyle ilgili bir sualimiz yok. Yani Libya'ya gitmek isteyen Turk firmalarinin bu
sirket kanaliyla mi gitmesini 6neriyor?

NAGI SALEM BENTALEB — Efendim, Nafida firmasiyla ilgili olarak bu bir
ingaat firmasidir, LIDCO ile Tlrk firmasi arasindaki bir adi ortakliktir. Nafida bu
LIDCO ile Turk firmasi arasindaki adi ortakligin adidir yalnizca ve Tirk
miiteahhitlik firmalari icin bu bir sart degildir, yani illa LIDCO’dan geg¢meniz
gerekmez Libya piyasasina girmek icin. LIDCO, Libya'daki devlet tarafindan,
devletin sahibi oldugu blylk firmalardan bir tanesidir, yollar, oteller, konut
projeleri, kuleler, aligveris merkezleri yapmaktadir. Ama illa onlarla bir ortaklik
yapma zorunlulugu yoktur. Ama blylk bir firma oldugu igin, blylk bir devlet
firmasi oldudu icin herkes onlarla bir adi ortaklik yapmaya calisiyor. Ama siz diger
Libyal firmalarla, yani Hikumeti kastediyorum tabii ki, Odakka olsun, .....
olsun... Yani konut alaninda faaliyet gdsteren yetkili sirketlerle calisabilirsiniz. Illa
LIDCO'dan geg¢meniz gerekmiyor. LIDCO, yalnizca devletin sahip olmus oldugu
firmalardan bir tanesidir.

Sorunuza cevap oldu mu efendim?

Belki sorunuz daha farkliydi ve hani tercimeden dolayr mi acaba...

Beyefendinin sorusu acik, sirketlerin hepsi bu kanalla mi gidecek, kisaca
onun cevabini istiyorsunuz...

BASKAN — Baska soru var mi efendim?.. Yok.

O zaman, Necati Bey'in de uygun gdrmesiyle sizleri disarida [Gitfen
agirlamak istiyoruz, goriismek (izere. Orada birebir sorulara yanit vermekten
memnuniyet duyariz.

Sag olun.
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